
 

 

Journal of Industrial and Organizational Psychology Studies 
 

Received: 15.11.2019 

Accepted: 23.01.2020 

 

J Ind Organ Psychol Stud 

2020, 7(1), 109-122 

DOI: 10.22055/jiops.2020.31729.1158 

 
The Relationship of Organizational Change with Career 

Plateau in employees of Ilam University of Medical Sciences 
 

Mohammad Hassan Morshedi Tonekaboni
1
 

Mohammad Taban
2 

 
1. MA of Management, Ilam University, Ilam, Iran 

2. Assistant Professor, Department of Management, Ilam University, Ilam, Iran 

 

 

 

 

 

Abstract 

Introduction 

Today organizational change is one of the most important concepts in 

management and it is an inevitable phenomenon that organizations are 

confronted with. Organizations need to adapt to organizational change in 

order to achieve better performance. On the other hand, career plateauing is 

a phenomenon that is not well understood and it happens widely in 

organizations, causing the organizations to be temporarily or permanently 

affected and received significant damages. People who suffer from career 

plateau generally attribute career plateauing to their own inefficiencies (such 

as high age or years of service). According to Grabot, these individuals not 

only lose motivation for career advancement, but their presence in the 

workplace is reduced, their work output drops to a low level, and they 

receive less feedback from their supervisors than their co-workers. 

Therefore, the purpose of this study was to study the relationship between 

organizational changes and career plateauing. 

                                                           
  Corresponding Author: Mohammad Hassan Morshedi Tonekaboni 
    Email: morshei7759@gmail.com 

Research Article 

Citation: Morshedi Tonekaboni, M. H., & Taban, M. (2020). The relationship of organizational change 
with career plateau in employees of Ilam University of medical sciences. Journal of Industrial and 
Organizational Psychology Studies, 7(1), 109-122. 

mailto:morshei7759@gmail.com


The Relationship of Organizational Change …  110 

Method 

The statistical population consisted of 400 employees of Ilam University of 

Medical Sciences who were selected by random sampling method using 

Kerjcie and Morgan table. Instrument included two standard questionnaires of 

organizational change and career plateauing. The reliability of organizational 

change and career plateauing was 0.94 and 0.90 based on Cronbach's alpha, 

respectively. Data were analyzed by correlation coefficients using SPSS 

software (version 22). 

 

Results 

The results showed that there is a significant relationship between 

organizational change and career plateauing with a correlation coefficient of 

0.767. Therefore, the emotional index has a significant relationship with the 

correlation coefficient of 0.702, the cognitive index with the correlation 

coefficient of 0.689 and the behavioral index with the correlation coefficient 

of 0.740 with career plateau. 

 

Discussion 

Organizational change was identified as a special variable affecting the 

severity of stress caused by career plateau. In order to renew structures and 

changes in the organization environment, the issue of career plateauing is 

considered as a serious matter for the organizations. This research has been 

studied at one of the Ilam universities and should be cautious when 

generalizing to other organizations. It is possible that in the original context 

of other research, there are concepts related to organizational change and 

career plateau; but during the research, no traces of their titles and keywords 

were found and were not used in this study. 
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 چکیدٌ

ًفط  400آهبضی قبهل  ِ. جبهؼثَزی قغلی ظزگ فلات ثبضاثُِ تغییط ؾبظهبًی  ثطؾیّسف ایي پػٍّف، 
 196کِ ثب اؾتفبزُ اظ جسٍل کطجؿی ٍ هَضگبى  ثَزاظ توبهی کبضکٌبى ؾتبزی زاًكگبُ ػلَم پعقکی ایلام 

ّسف، کبضثطزی  لحبِ  ثِػٌَاى ًوًَِ اًتربة قسًس. ایي پػٍّف  ی تهبزفی ثِطیگ ًوًًَِفط ثِ ضٍـ 
 پطؾكٌبهِپیوبیكی اؾت. اثعاض گطزآٍضی اَلاػبت قبهل زٍ  -تَنیفی ّب زازٍُ اظ ًظط گطزآٍضی  ثبقس یه

اظ َطیق ضٍـ آلفبی  پطؾكٌبهِزٍ  ؾٌجف پبیبیی ثَز.ی قغلی ظزگ فلاتاؾتبًساضز تغییط ؾبظهبًی ٍ 
يطایت  ّب زازُؾت آهس. ثطای تحلیل ثس 90/0ٍ  95/0تطتیت  کطًٍجبخ هَضز تأییس قطاض گطفت کِ ثِ

کِ ثیي تغییط ؾبظهبًی ٍ  زازًكبى  ّب بفتِثکبض گطفتِ قس. ی SPSS-22آهبضی  افعاض ًطم ّوجؿتگی ثب اؾتفبزُ اظ
قبذم ػبَفی ثب  ،ٍجَز زاضز. ثٌبثطایي زاضی هؼٌیضاثُِ  77/0ی قغلی ثب يطیت ّوجؿتگی ظزگ فلات

ٍ قبذم ضفتبضی ثب يطیت  69/0، قبذم قٌبذتی ثب يطیت ّوجؿتگی 70/0يطیت ّوجؿتگی 
 ثطهتغیط ٍیػُ تأثیطگصاض  ػٌَاى ثِزاضز. تغییط ؾبظهبًی  زاضی هؼٌیی قغلی ضاثُِ ظزگ فلات ثب 74/0ّوجؿتگی 

زض ضاؾتبی تجسیس ؾبذتبضّب ٍ تغییط زض هحیٍ ی قٌبذتِ قس. ظزگ فلاتقست فكبض ضٍاًی ًبقی اظ 
 .ثبقس یههُطح  ّب ؾبظهبىیک هَيَع جسی ثطای  ػٌَاى ثِی قغلی ظزگ فلاتَيَع ، هّب ؾبظهبى

 

 ی قغلیظزگ فلاتتغییط ؾبظهبًی،  :کلیدياصگبن

                                                           
  هطقسی تٌکبثٌیهحوس حؿي  :وًیسىدٌ مسئًل   

 morshedi7759@gmail.com :رایبوبمٍ    
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 مقدمٍ

اهطٍظُ تغییط ٍ تحوَل ؾوبظهبًی، یکوی اظ هفوبّین ثؿویبض هْون زض ظهیٌوِ هوسیطیت اؾوت.          

ثبیس ذَز ضا ثب تغییوطات ؾوبظهبًی تُجیوق زٌّوس.      تط هُلَةؾتیبثی ثِ ػولکطز ثطای ز ّب ؾبظهبى

ضا ثطای ضٍیبضٍیی ثب هكکلات ٍ تقبيبّبی هحیٍ زضًٍوی ٍ ثیطًٍوی    ّب ؾبظهبى، 1تغییط ؾبظهبًی

 Mohammadpour) ثبقوس  یهو ی هَفق زًیوب  ّب قطکتػٌَاى هَتَض هحطکِ ِ ٍ ث کٌس یهتَاًوٌس 

Zarandi, Amir Kabiri, & Azimi, 2018). 

ی ثوب آى هَاجوِ ّؿوتٌس.    ا گؿتطزُ ََض ثِ ّب ؾبظهبىی اؾت کِ طیًبپص اجتٌبةی ا سُیپستغییط 

تغییط، تهویوی آگبّبًِ زض ذهَل جبیگعیٌی، تؼَیى، کبّف، افعایف، انلاح ٍ یوب تَؾوؼِ   

ِ یک ٍاحس ٍ زؾتَضالؼول ػولیبتی ٍ حتی ؾبذتبض ؾبظهبًی یوک ؾوبظهبى اؾوت ٍ     ی ػجوبضت   ثو

ی ثحطاًی اؾت کِ ّب ؿکیضبًِ هجتٌی ثط تحلیل ٍ پیكگیطی اظ هسیطیت تغییط یک هسیطیت آگبّ

ِ زض یک ؾبظهبى  تَاًس یهثِ ٍاؾُِ تغییط   Afsharzadeh, Esmaili, & Haji) ثپیًَوسز  ٍقوَع   ثو

Enzaei, 2017). (1998) Daft    تغییط ؾبظهبًی ضا اتربش یک ایسُ یب ضفتبض جسیس تَؾوٍ ؾوبظهبى

ٍ ایي  ّبؾت ًبقٌبذتِی ؾَ ثِ ّب قٌبذتِ؛ لصا تغییطات ؾبظهبًی هؿتلعم حطکت اظ کٌس یهتؼطیف 

 ,cited by Rajabzade) ی افطاز تأثیط هٌفی ثگوصاضز ّب ییتَاًبٍ  ّب تیقبثلهؿئلِ هوکي اؾت ثط 

Lesani, & Motahharinejad, 2016). 

ََض ًبذَزآگبُ زض شّوي هوسیطاى، هقبٍهوت    ِ ، ثقَز یهکِ هَيَع تغییط ؾبظهبًی هُطح  ٌّگبهی

ی ذبنوی زض ثطاثوط   طیگ هَيغّب  ٍ ثِ اػتقبز ثؿیبضی اظ پػٍّكگطاى، آى قَز یهزض هقبثل تغییط هتجبزض 

ؾیبؾوی ؾوبظهبى    پوطزاظاى ِ یو ًظط(. Oreg & Sverdlik, 2011; Vakola, 2016) تغییط ؾبظهبًی زاضًوس 

ثطای کؿت هٌبفغ ثیكوتط اؾوت. زض قوبهَؼ نٌویي      هؼتقسًس هٌكأ ّطگًَِ تغییطی زض ؾبظهبى، تلاـ

زائووبً ثوب    ّوب  گوطٍُ ی، اؾبؾبً ؾبظهبى ثب هٌبثغ هحسٍز ٍ کویبة هَاجِ اؾوت، ٍ ّووِ افوطاز ٍ    ا كِیاًس

یکسیگط ثط ؾط ایي هٌبثغ زض حبل ضقبثت ّؿتٌس. تغییط ؾبظهبًی زٍضًوبی ؾیبؾوی ٍ هٌوبثغ قوسضت ضا    

ّب زض اثط تغییوط زض هؼوطو تْسیوس ٍاقوغ قوَز،       قسضت آى ، نِ ثؿب کؿبًی کِ هٌبفغ ٍکٌس یهجبثجب 

هقبٍهوت زض ثطاثوط    تَاى یهنَضت تسافؼی ػول کٌٌس ٍ زضنسز حفّ ٍيغ هَجَز ثطآیٌس. ثٌبثطایي  ثِ

ثوِ   ّوب  ؾوبظهبى زض ٍاقغ ّووِ افوطاز ٍ   (. Mehrabi & Stirie, 2015) ی ؾیبؾی زاًؿتا سُیپستغییط ضا 

هججوَض   ّوب  ؾوبظهبى ٍ هوسیطاى   ؿوتٌس یا یهو زلایلی زض ثطاثوط تغییوط    ٍ ثِ زٌّس یًوضاحتی تي ثِ تغییط 
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یی ثوطای هوسیطیت هقبٍهوت زض ثطاثوط تغییوط اتروبش کٌٌوس. زلایول         ّب ضاٍُ  ّب ضٍـثِ زًجبل  قًَس یه

اظ آًچوِ زٍؾوت زاضًوس ضا اظ زؾوت ثسٌّوس، ثیكوتط        ءتوطؼ اػًوب   تَاًوس  یههقبٍهت زض ثطاثط تغییط 

ذَزقوبى ضا زض ثطاثوط تغییوط،     ّوب  ؾوبظهبى تیوک زاضًوس، ثؿویبضی اظ    َطح ؾبذتبضی ثطٍکطا ّب ؾبظهبى

 .(Galavandi, 2016) کٌٌس یهی ؾبظهبًی زض ثطاثط تغییط هقبٍهت ّب فطٌّگ، کٌٌس یهی ؾبظ ويیا

(1994) Romaneli and Tushman  کِ تغییط زض پٌج حوَظُ فؼبلیوت ؾوبظهبى اتفوب       کٌٌس یهثیبى

ی ًظبضتی. اّویوت ایوي پوٌج    ّب ؿتنیؾٍ : فطٌّگ ؾبظهبًی، اؾتطاتػی، ؾبذتبض، تَظیغ قسضت، افتس یه

ی ؾوبظهبى زض  ّوب  تیو فؼبلًیؿت ٍ تووبم   طیپص اهکبىّب  ؾبظهبى ثسٍى آى ءحَظُ تب آًجبیی اؾت کِ ثقب

زض  اگطنِ ٍیػُ ٍ ذبل اؾت اهوب  ّب حَظُ. فؼبلیت ّط یک اظ ایي افتٌس یهزضٍى ایي پٌج حَظُ اتفب  

ی هتٌبقم ٍ ًبهٌبؾت زض زضٍى ّط یوک اظ ایوي   ّب تیفؼبلکِ  یََض ثِ اًس ٍاثؿتِػیي حبل ثِ یکسیگط 

 .(cited by Arsanjani, 2015) قَز یههٌجط ثِ ػولکطز پبییي یب قکؿت  ّب حَظُ

ػَاهلی اؾوت کوِ هَفقیوت زض هؿویط ٍ کبضضاّوِ       يیتط هْناظ  1ی قغلیظزگ فلاتاظ َطفی 

ٍ ّوچٌویي ثیوبًگط ضکوَز، ػوسم      ؾوبظز  یهو قغلی کبضکٌبى زض ؾبظهبى ضا ثب ذُط جسی هَاجوِ  

 کٌٌسُ ًَػی احؿبؼ قکؿت ٍ افؿوطزگی اؾوت  ءپیكطفت ٍ کبّف یبزگیطی فطزی ثَزُ ٍ القب

(Shariatnejad, Esmaeili, & Arefnejad, 2017).     کوِ فوطز    زّوس  یهو ایوي پسیوسُ ظهوبًی ضخ

زض ؾلؿولِ هطاتوت    تَاًوس  یًوو احؿبؼ کٌس کِ زض هؿیط قغلی ذَز ثب هكکل هَاجوِ اؾوت ٍ   

 ,Saleh Ardestani & Seyed Naghavi) قَز یهؾبظهبًی اضتقبء یبثس یب اضتقبء اٍ ثِ کٌسی اًجبم 

ؾٌجف  ػبهلی هْن جْت ػٌَاى ثِاظ آًجبکِ اغلت کبضکٌبى، اضتقبء زض کبضضاِّ قغلی ضا  .(2016

ی قغلی تَؾوٍ  ظزگ فلات، يطٍضت زض ًظط گطفتي پسیسُ آٍضًس یهحؿبة ِ هَفقیت زض قغل ث

 .(Miles, Gordon, & Storlie, 2013) اؾت طیًبپص اجتٌبةاهطی  ّب ؾبظهبى

ی قغلی تَاًبیی ایجبز ًبضيبیتی ضا زاضز؛ ظیطا پیكطفت هساٍم ضٍ ثِ ثبلا، یوبزگیطی  ظزگ فلات

ِ کوبضی   ُیی ٍ ثطذَضزاضی اظ ثبظاض ثبلقَگطا ترهمًْبیت،  ی قغل ٍ زضطیپص نبلفٍ  ؾوجت   ثو

هؼوَلاً قبهل فَایوسی   ّب كطفتیپ. ضٍز یه قوبض ثِی، هٌجؼی هْن ثطای اًگیعُ ا حطفِی ّب هْبضت

پیكوطفت   بثٌوس ی یهو  زضکوِ   ّوب ٌّگوبهی   هبًٌس افعایف زض حقَ ، قسضت ٍ هَقؼیت ّؿوتٌس. آى 

 ,Tabarsa) قوًَس  یهو تیبثی ًیؿت، زنوبض ًگوطـ هٌفوی    زض ؾبظهبى، زیگط قبثل زؾ قبى یقغل

Rezaeian, Hadi Zadeh, & Jamali, 2014). 
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ػَاهلی ًظیط ؾطپطؾت، تؼساز کبضکٌبى، قطایٍ قغلی، ترهم هَضز ًیبظ قغل، هَفقیت زض 

ی گصقتِ، حقَ  ٍ پبزاـ ٍ هعایب، هكکلات قغلی، حوبیت ؾبظهبًی ٍ اًساظُ ؾوبظهبى،  ّب ؾبل

، ػَاهول فوطزی هبًٌوس ؾوي،     ّوب  يیو ااظ جولِ زلایل انلی ایجبز فلات قغلی اؾت. ػلاٍُ ثوط  

ی ذبًَازگی ًیع اظ جولوِ  ّب تیهؿئَلجٌؿیت، هَقؼیت اجتوبػی، تحهیلات، تؼساز فطظًساى ٍ 

افوطازی کوِ    .(Hurst, Kungu, & Flott, 2012) اًوس  قسُغلی قلوساز ی قظزگ فلاتزلایل انلی 

ٍ  زٌّس یهی ضا ثِ ًبکبضآهسی قرهی ذَز ًؿجت ظزگ فلات، ػوَهبً ثبقٌس یهی ظزگ فلاتزنبض 

ِ اثیت لاظم ضا ثطای ؾوبظهبى  جص کٌٌس یهثِ ًَػی احؿبؼ  حفوّ ٍ ًگْساقوت ذوَز     هٌظوَض  ثو

ذَز ضا ثوطای پیكوطفت قوغلی اظ زؾوت      عُیاًگ تٌْب ِ ًًساضًس. ثط اؾبؼ ًظط گطثَت، ایي افطاز 

زض هحیٍ کبض کبّف یبفتِ، هیعاى ذطٍجوی کوبضی آًوبى ثوِ ؾوُ        ّب ، ثلکِ حًَض آىزٌّس یه

اظ ؾطپطؾتبى زضیبفوت   قبى ّوکبضاىؾبیط  ًؿجت  ثِکوتطی  زٍ هیعاى ثبظذَض بثسی یهپبییٌی تٌعل 

ثطای کبض، ثطاثط اؾت ثب  فقساى اًگیعُ زض هحیٍ کبض ٍزض ٍاقغ (. Tabarsa et al., 2014) زاضًس یه

فطؾَزُ قسى ٍ تطک کطزى ؾبظهبًی کِ زیگط زض آى زلیلی ثطای کبض کطزى ٍجَز ًساضز، نطا کِ 

 ,Bazrafkan) هبًسى زض ایي قطایٍ ٍ آؾیت ظزى ثِ ذَز ٍ ؾوبظهبى اؾوت   ثستطیي حبلت ثبقی

ی ؾٌگیي هؿتقین ٍ ّب ٌِیّعقهس تطک قغل یک گبم قجل اظ تطک اذتیبضی قغل اؾت،  .(2015

 .(Khajepour, Beshlideh, & Baharlou, 2016) زًجبل زاضزِ غیطهؿتقیوی ثطای ؾبظهبى ث

Barwick ی ؾوبذتبضی )ؾلؿولِ   ظزگو  فولات ( 1ی قغلی ضا تؼطیف کطز: ظزگ فلات، ؾِ ًَع

ی ظزگو  فلاتی ظًسگی کبضی. ظزگ فلات( 3ٍ  ،)هحتَای قغل(ی هحتَایی ظزگ فلات( 2هطاتجی(، 

کِ قبًؽ اًسکی ثوطای حطکوت ػووَزی فوطز زض ؾلؿولِ هطاتوت        زّس یهؾبذتبضی ظهبًی ضخ 

کوِ    کِ فطز ثب ایوي  قَز یهی هحتَایی ظهبًی پسیساض ظزگ فلات کِ یحبل زضؾبظهبًی ٍجَز زاضز، 

ثطای فطز جصاثیتی ًوساضز. ًوَع ؾوَم،    اهب قغل  کٌس یًوی زض قغل ذَز احؿبؼ ا ػوسُنبلف 

ی ظًسگی کبضی اؾت کِ ًِ تٌْب ثب هحتَای قغل، ثلکِ ثب ایي هَيَع ًیع هطتجٍ اؾت ظزگ فلات

ضا ثِ هٌظَض افعایف قبثلیت اقوتغبل ٍ قبثلیوت ایجوبز ثوبظاض، ثوِ       کٌبىکِ آیب قغل قبزض اؾت کبض

 .(Barwick, 1986) ی جسیس هجْع ؾبظز یب ذیطّب هْبضتتؿلٍ ثط 

 ّوب  ؾوبظهبى ی زضک ٍ قٌبؾوبیی ًكوسُ اؾوت ٍ زض    ذَث  ثِی اؾت کِ ا سُیپسی قغلی ظزگ فلات

ی ٍ طیپوص  تیآؾهَقت یب زائن زنبض  ََض ثِکِ ؾبظهبى  قَز یهٍ هَجت  افتس یهاتفب   گؿتطزََُض ِ ث

. زاًكگبُ ػلَم پعقوکی ایولام ّون ّوبًٌوس ؾوبیط      کٌسقسُ ٍ نسهبت قبثل تَجْی زضیبفت   ًباهیسی
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ی زیگط اظ ایوي جطیوبى هؿوت ٌی ًجوَزُ ٍ ثوطای پیكوگیطی اظ ثوطٍظ ّطگًَوِ پیكوبهسّبی          ّب ؾبظهبى

ی ثبیس ثِ ایي هَيَع تَجِ ًوَزُ ٍ اقساهبت لاظم ضا اًجبم زّس. لصا پوػٍّف حبيوط ثوِ    ا طهٌتظطُیغ

 .پطزاظز یهی قغلی زض زاًكگبُ ػلَم پعقکی ایلام ظزگ فلاتزض  ضاثُِ تغییط ؾبظهبًیثطضؾی 

کِ زض حبل حبيط هحیٍ  کٌٌس یهاقبضُ  اًهحققبى اذیط. ی ضغلیسدگ فلاتتغییز سبسمبوی ي 

ه بل، کبّف اًساظُ ؾبظهبًی ٍ ثبظؾبظی ٍ ًبهكورم   ػٌَاى ثِکؿت ٍ کبض زض حبل تغییط اؾت )

 ثَزى هطظ ؾبظهبى( زضک ٍ پطزاذتي ثِ فلات هحتَی کوبض اظ اّویوت ظیوبزی ثطذوَضزاض اؾوت     

(Jiang, 2017). ِ(2006) بىیث  ث Burke and Mikkelsen  ،ی، ازغوبم  ؾبظ کَنکهٌْسؾی هجسز

ی کوبضی  ّوب ٍ یهحی تکٌَلَغیک ٍ قست گطفتي ضقبثت زض ّب كطفتیپٍ اتحبزّبی اؾتطاتػیک، 

ی ّوب  فطنوت زلایلوی ّؿوتس کوِ     يیتط هْنتغییط ؾبذتبض ؾبظهبًی، اظ جولِ  تط یاؾبؾّوِ  ٍ اظ

ِ ّوب   آى اًوس  قوسُ ی اهطٍظی گطفتِ ٍ ثبػث ّب ؾبظهبىاضتقبء ٍ پیكطفت ضا اظ کبضکٌبى   نوَضت  ثو

زض ضاؾوتبی   .(cited by Fayazi & Ziai, 2014) ی زض یک جبیگبُ ٍ پؿت ثبقی ثوبًٌستط یََلاً

یک هَيوَع   ػٌَاى ثِی قغلی ظزگ فلات، هَيَع ّب ؾبظهبىتجسیس ؾبذتبضّب ٍ تغییط زض هحیٍ 

 .(Saleh Ardestani & Seyed Naghavi, 2016) قَز یهی آیٌسُ هُطح ّب زِّجسی ثطای 

(1989)Elsace and Rastone  ی قوغلی  ظزگ فلاتالگَی فكبض ضٍاًی ًبقی اظ  زض پػٍّكی

ثِ فكبض ضٍاًی ٍاضزُ ثِ کبضکٌبى کِ  ّب پبؾدضا اضائِ زازًس. زض ایي الگَ تلاـ قسُ اؾت تب اًَاع 

گوط   قسُ ٍ ػَاهل ٍ هتغیطّبی تؼوسیل   ، ثطضؾیقَز یهی قغلی ایجبز ظزگ فلاتثطٍظ  ٍِاؾُ  ثِ

ّوب   ی زض ثطٍظ فكبض ضٍاًی هَضز هُبلؼِ قطاض گیطًوس؛ زض ایوي هُبلؼوِ آى   ظزگ فلاتزض قست اثط 

زٍ هتغیوط ٍیوػُ تأثیطگوصاض زض     ػٌوَاى  ثًِكبى زازًس کِ تغییط ٍ تحَل ؾبظهبًی ٍ اضظیبثی هجسز 

  (.cited by Tabarsa et al., 2014) ی قٌبذتِ قسًسظزگ فلاتقست فكبض ضٍاًی ًبقی اظ 

(2017)Shariatnejad et al.      ی ػَاهول  ثٌوس  تیو اٍلَقٌبؾوبیی ٍ  »زض پػٍّكوی ثوب ػٌوَاى

زازًس کِ ًجَز اًگیوعُ کوبفی زض هیوبى     ًكبىی زٍلتی ّب ؾبظهبىی قغلی زض ظزگ فلاتایجبزکٌٌسُ 

نبلكوی ًجوَزى   ، ءی اًوسک ثوطای اضتقوب   ّب فطنتکبضکٌبى، ػسم اهکبى ثْجَز قطایٍ هحیٍ کبض، 

 ی قغلی ّؿتٌس.ظزگ فلاتتطیي ػَاهل ایجبز  قغل، اثْبم زض قغل ٍ تغییط ؾبذتبض ؾبظهبًی هْن

 

 فزضیٍ اصلی

 ی قغلی ضاثُِ ٍجَز زاضز.ظزگ فلاتثیي تغییط ؾبظهبًی ٍ 
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 ی فزعیَبٍ یفزض

 زاضز. ٍجَز ی قغلی ضاثُِظزگ فلات ٍقبذم ػبَفی تغییط ؾبظهبًی ثیي 

 زاضز. ٍجَز ی قغلی ضاثُِظزگ فلات ٍقبذم قٌبذتی تغییط ؾبظهبًی ثیي 

 زاضز. ٍجَز ی قغلی ضاثُِظزگ فلات ٍقبذم ضفتبضی تغییط ؾبظهبًی ثیي 

 

 ريش

 یزیگ جبمعٍ آمبری، ومًوٍ ي ريش ومًوٍ

پیوبیكوی   -تَنیفی ّب زازٍُ اظ ًظط گطزآٍضی  ثبقس یهپػٍّف حبيط اظ لحبِ ّسف، کبضثطزی 

ی قوغلی ضا  ظزگو  فولات قبلت ّوجؿتگی، ضٍاثٍ هَجَز هیبى هتغیطّبی تغییط ؾوبظهبًی ٍ   اؾت ٍ زض

آهبضی قبهل توبهی کبضکٌبى ؾتبزی زاًكگبُ ػلَم پعقوکی ایولام    ِ. جبهؼکطزُ اؾتثطضؾی ٍ تحلیل 

ِ ًفط ثِ ضٍـ  196ًفط اؾت ٍ ثب زض ًظط گطفتي جسٍل کطجؿی ٍ هَضگبى  400ثِ تؼساز  ی طیو گ ًوًَو

 آهبضی پػٍّف اًتربة قسًس. ًوًَِ ٌَاىػ ثِتهبزفی 

 

 پضيَص ابشار
   :ثبقٌس یهقطح ظیط جْت گطزآٍضی اَلاػبت اظ زٍ پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قسُ اؾت کِ ثِ 

اؾوتفبزُ قوس کوِ     Millman (1992) ؾٌجف هتغیط تغییط ؾوبظهبًی اظ پطؾكوٌبهِ اؾوتبًساضز    ثطای

ٍ ؾوِ قوبذم    هوبزُ  18تطجوِ ٍ هَضز اؾتفبزُ ٍاقغ قوسُ اؾوت ٍ زاضای    Rashidi( 2004تَؾٍ )

توب   7ّوبی  هوبزُ ) (، قبذم قوٌبذتی 6تب  1 ّبی هبزُقبذم ػبَفی ) :کِ ػجبضتٌس اظ ثبقس یهفطػی 

(. ایي اثعاض هیوعاى ًگوطـ ًؿوجت ثوِ تغییوط ؾوبظهبًی ضا       18تب  13ّبی  هبزُ( ٍ قبذم ضفتبضی )12

ی )کبهلاً هربلفن، هربلفن، ًظطی ًوساضم، هوَافقن ٍ کوبهلاً هوَافقن(     ا زضجِیک هقیبؼ پٌج  نَضت ثِ

ٍ ضٍایوی   87/0. پبیبیی ٍ ضٍایی ایي پطؾكٌبهِ تَؾٍ ٍی ؾٌجیسُ قس کِ يطیت پبیوبیی ضا  ؾٌجس یه

ٌ ثِ تغییوط ؾوبظهبًی گوعاضـ کوطزُ اؾوت کوِ       ّب ًگطـثطای هجوَع  82/0تب  72/0ضا ثیي  ی هطثَ

. پبیوبیی ٍ ضٍایوی ایوي پطؾكوٌبهِ تَؾوٍ      ثبقوس  یهو ل قجوَل پطؾكوٌبهِ   حبکی اظ پبیبیی ٍ ضٍایی قبث

(2011)Farazja and Khademi
ٍ  84/0توب  71/0ًیع ؾٌجیسُ قوس کوِ ًتوبیج حبنول )ضٍایوی ثویي         

( حبکی اظ ضٍایی ٍ پبیبیی هُلَة پطؾكوٌبهِ ثوَز. ّوچٌویي پبیوبیی پطؾكوٌبهِ      84/0يطیت پبیبیی 
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ؾوٌجیسُ قوس کوِ     .Ebrahimi and Farajpahlou  ( ٍ2016 )Rajabzade et al(2013) هصکَض تَؾٍ

 ی قوغلی اظ پطؾكوٌبهِ اؾوتبًساضز   ظزگ فلاتزؾت آٍضزًس. ثطای ؾٌجف ِ ضا ث 86/0ٍ  78/0تطتیت  ثِ

(1989 )Dunham and Pierce        ٍاؾوتفبزُ قوس. پبیوبیی پطؾكوٌبهِ هوصکَض تَؾوFayazi and Ziai   

(2014) ( ٍ2016 )Saleh Ardestani and Seyed Naghavi  ِ  88/0ٍ  84/0تطتیوت   ؾٌجیسُ قس کِ ثو

اظ ضٍایی هحتَایی اؾتفبزُ قوسُ   ّب پطؾكٌبهِضا ثسؾت آٍضزًس. زض ایي پػٍّف جْت ؾٌجف ضٍایی 

زض اذتیبض زُ ًفط اظ اؾبتیس ٍ هرتههبى زض ایي ظهیٌِ قوطاض زازُ قوس ٍ    ّب پطؾكٌبهِکِ  ََضیِ اؾت؛ ث

ثِ هٌظَض ؾٌجف پبیبیی اظ آلفبی کطًٍجبخ ثْطُ گطفتِ قس. کِ ثوطای   ضٍایی آى هَضز تأییس قطاض گطفت.

زؾت آهوس. ثوب زض ًظوط گوطفتي     ِ ث 90/0ی قغلی، ظزگ فلاتٍ ثطای هتغیط  95/0هتغیط تغییط ؾبظهبًی، 

زٍ ثوبلای   ی قغلی کوِ ّوط  ظزگ فلاتزؾت آهسُ ثطای زٍ هتغیط تغییط ؾبظهبًی ٍ هتغیط ِ هقساض آلفبی ث

ز  7/0  ًتیجِ گطفت کِ اثعاض ؾٌجف اظ پبیبیی هٌبؾجی ثطذَضزاض اؾت. تَاى یهثَ

 

 بَ بفتٍی
ًتبیج ایي جسٍل، ثیكوتطیي ٍ   اؾبؼآهسُ اؾت. ثط  1 زض جسٍل پػٍّفتَنیف هتغیطّبی 

ٍ هیبًگیي ٍ اًحطاف هؼیبض ایوي هتغیطّوب آهوسُ اؾوت. هقوساض نوَلگی        ًوطات هتغیطّبکوتطیي 

( قطاض زاضز. یؼٌی اظ لحبِ کجی هتغیطّوب ًطهوبل   -2، 2) توبم هتغیطّب زض ثبظُ هكبّسُ قسُ ثطای

( قوطاض زاضز. ایوي ًكوبى    -2، 2ّوب زض ثوبظُ )   ثَزُ ٍ تَظیغ آى هتقبضى اؾت. هقساض کكویسگی آى 

 تَظیغ هتغیطّب اظ کكیسگی ًطهبل ثطذَضزاض اؾت. زّس یه

 
Teble1. Description of the research variables 

Dimensions N
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Organizational 

change 

Emotional 196 33.1 5 6301.3 75311.0 413.0- 174.0 016.0- 346.0 

Cognitive 196 1 5 5995.3 80536.0 398.0- 174.0 036.0- 346.0 

Behavioral 196 1 5 4736.3 79980.0 186.0- 174.0 259.0- 346.0 
           

Career plateau  196 61.1 5 7664.3 59063.0 472.0- 174.0 574.0 346.0 
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 َب دادٌتجشیٍ ي تحلیل استىببطی 

ثوطای هتغیوط تغییوط    اؾوویطًَف   -پػٍّف، ًتبیج آظهَى کَلووَگطٍف ّبی  فطيیِ آظهَىاظ  پیف

زى تَظیوغ   کِ زؾت آهس  ثِ 078/0ظزگی قغلی  ٍ ثطای هتغیط فلات 200/0ؾبظهبًی  ًكبى اظ ًطهبل ثَ

قوَز.   ّبی پبضاهتطیک اؾوتفبزُ هوی   زاضز. پؽ زض پػٍّف حبيط اظ آظهَىپػٍّف ّبی هتغیطّبی  زازُ

ثبقوس جْوت    تحقیق ًطهبل هی ای ٍ هتغیطّبی گیطی فبنلِ ثِ زلیل آى کِ زض ایي تحقیق، هقیبؼ اًساظُ

 ضگطؾیَى اؾتفبزُ قسُ اؾت.آظهَى آظهَى فطيیبت آهبضی اظ يطیت ّوجؿتگی پیطؾَى ٍ 

 زاضی ٍجَز زاضز. یی قغلی ضاثُِ هؼٌظزگ فلاتثیي تغییط ؾبظهبًی ٍ : فزضیٍ اصلی

 ٍ ًكوبى اظ  ثبقوس  یهو   sig=0.000زاضی ؾُ  هؼٌیکِ  قَز یه، هكبّسُ 2 ثب تَجِ ثِ جسٍل

 . زاضز ی قغلیظزگ فلاتثیي زٍ هتغیط تغییط ؾبظهبًی ٍ  ًیطٍهٌسّوجؿتگی 

 
Teble 2. Correlation coefficient between organizational change and Career 

Plateau 

 Career plateau 

Organizational change 
R 77.0 

Sig 000.0 
N 196 

p < 0.01 

اؾت. يوطیت تؼیویي زض    77/0ّوجؿتگی ثیي هتغیطّبی هؿتقل ٍ هتغیطّبی ٍاثؿتِ ثطاثط ثب 

ی قوغلی ثوِ   ظزگ فلاتزضنس تغییطات  7/58 زّس یهایي هقساض ًكبى  کِاؾت  59/0ایي آظهَى 

   .قَز یهتغییط ؾبظهبًی هَجَز هطثٌَ 

کوِ   تَجوِ ثوِ ایوي   آظهَى زٍضثیي ٍاتؿَى ثطای ثطضؾی اؾتقلال ذُبّب اظ یکسیگط اؾت. ثب 

ضا  ّوب  هبًوسُ  یثوبق قوطاض زاضز، اؾوتقلال    3تب  1ٍ زض فبنلِ  845/1ٍاتؿَى  -هقساض آهبضُ زٍضثیي

 ثَزى ضگطؾیَى ثِ ٍؾیلِ آظهَى هحبؾجِ قس. زاض یهؼٌ 3 زض جسٍل .قَز یهًتیجِ 
 

Teble3. F test (analysis of variance) for significance of regression 

Model Sum of squares  df Mean squares F p 

Regression 05.40 1 05.40 

66.277 000.0 Residual 98.27 194 14.0 

Total 02.68 195  

 

ٍ ًكوبى اظ   000/0ی هحبؾجِ قسُ ثطای ایي آهبضُ ثطاثط زاض یهؼٌ، ؾُ  3 ثب تَجِ ثِ جسٍل

 زضنس زاضز. 99ثَزى ضگطؾیَى زض ؾُ   زاض یهؼٌ
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Teble4. Significance of regression coefficients of organizational change and career 

plateau 
 Dependent variable :Career Plateau   

Model 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

coefficients t p 

Beta Std. Error B 

Constant - 14.0 54.1 33.11 000.0 

Organizational change 77.0 04.0 62.0 66.16 000.0 

 

 4 کِ زض جوسٍل  ثبقس یهقسُ زض هؼبزلِ ضگطؾیًَی ّؿتِ انلی تحلیل ضگطؾیَى  هتغیط ٍاضز

ثب اؾتفبزُ اظ ؾتَى يطایت اؾتبًساضز ًكوسُ ثوِ قوطح     تَاى یههؼبزلِ ضگطؾیًَی ضا آهسُ اؾت. 

 :کطز ظیط هحبؾجِ

 ; تغییط ؾبظهبًی 54/1 ( +62/0ی قغلی )ظزگ فلات

ی قوغلی  ظزگ فلاتٍاحس تغییط زض  62/0گفت ثب افعایف یک ٍاحس تغییط ؾبظهبًی،  تَاى یه

زض  ی فطػوی ّوب ِ یفطي ی اظ آظهَىا ذلانِه جت زاضًس. زض پبیبى  ضاثُِ، زض ًتیجِ قَز یهایجبز 

 .گطزز یهاضائِ  5 جسٍل

 
Teble 5. Summary of hypotheses test 

Subsidiary 

hypotheses r Adjusted R 

Square F Sig 

Unstandardized 

coefficients Test result 
Fixed Changeable 

Hypothesis 1 70.0 49.0 40.188 000.0 77.1 55.0 Confirmation 

Hypothesis 2 69.0 47.0 56.175 000.0 97.1 51.0 Confirmation 

Hypothesis 3 74.0 55.0 16.234 000.0 87.1 55.0 Confirmation 

 

 گیزی بحث ي وتیجٍ
اظ ؾوبذتبضّبی هبتطیؿوی ٍ    اؾوتفبزُ  ٍی کبضی ّب نیتزاقتي ؾبظهبًی هٌؼُف ٍ اضگبًیک ثب 

ی کبضی ذَزگطزاى، ضؾویت کن، ػسم توطکع زضحَظُ اثؼبز ؾبذتبضی ؾبظهبى ٍ توطٍیج  ّب گطٍُ

 ,Sepahvand & Zare) ثبقس یهثطذَضزاض  ثبلاییفطٌّگ هَفقیت ثطای ػولکطز ثْتط اظ اّویت 

ی ظزگو  فولات کٌٌوسُ   ًتیجِ گطفت کِ قٌبؾبیی ػَاهل هطتجٍ ٍ تكسیس تَاى یه ضٍ يیا. اظ (2017

 ِیی کو ّوب  ؾبظهبىی هرتلف ٍ ّوچٌیي قٌبؾبیی ّب ؾبظهبىقغلی ٍ تؼییي هیعاى ٍ قست آى زض 

ِ ّویوت ظیوبزی اؾوت ٍ ًیبظهٌوس     ، حبئع ااًس گطفتِثیكتط زض هؼطو ایي جطیبى قطاض  ٍ  ّوب  ثطًبهو

 .ثبقس یهی ثطای هقبثلِ ثب ایي اهط ا ػُیٍضاّجطزّبی 
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زی قغلی ظزگ فلات ثیٌی پیف زضتغییط ؾبظهبًی ًقف  ّسف پػٍّف حبيط، ثطضؾی ِ توب   ثَ  ضاثُو

هكورم   ایولام ی قغلی زض زاًكگبُ ػلَم پعقکی ظزگ فلاتهیبى ّطیک اظ ػَاهل تغییط ؾبظهبًی زض 

ِ شکط قوسُ، اقوسام ثوِ     ٌِیكیپگطزز. ثط اؾبؼ هجبًی ًظطی ٍ  ٍ نوبضنَة هفْوَهی    ّوب ِ یفطيو  اضائو

 ضا ًكبى زاز. ّبِ یفطي، نحت ٍ تأییس ّب زازُزؾت آهسُ اظ تجعیِ ٍ تحلیل ِ پػٍّف قس. ًتبیج ث

 زاضی هؼٌوی ی قوغلی ضاثُوِ   ظزگو  فولات  ٍی ایي پػٍّف ًكبى زاز کِ ثیي تغییط ؾبظهبًی ّب بفتِی

 اؾت.  .Shariatnejad et al(2017) ضاؾتب ثب ًتبیج پػٍّف ٍجَز زاضز ٍ ّن

ثوِ   ّوب  ؾوبظهبى ثب ایجبز ؾبظ ٍ کوبضی زض   کِ گطزز یهزؾت آهسُ پیكٌْبز ِ ثب تَجِ ثِ ًتبیج ث

اظ َطیق آهَظـ ٍ ثطگعاضی  ّب ی قغلی زض آىّب یؿتگیقبی کبضکٌبى ٍ ایجبز ّب هْبضتافعایف 

ی آهَظقی ثِ گبم ثطزاقتي زض جْت حطکت ػوَزی افطاز زض ؾلؿلِ هطاتت ؾوبظهبًی  ّب کبضگبُ

ِ یض، ثوِ قٌبؾوبیی   ّب ؾبظهبىٍ ٍاحسّبی تحقیقبتی زض  ّب نیتتلاـ قَز. ایجبز  ٍ ػَاهول   ّوب  كو

تَجوِ ثوِ تحوَلات هحیُوی ٍ فٌوبٍضی ّوچٌویي ثطقوطاضی         ی قغلی ثوب ّب تیجصاثکٌٌسُ  ایجبز

ى ثب اًگیعُ، زض جْت جصاة ًوَزى قغل افطاز زض ؾوبظهبى گوبم   ی هٌبؾت ثطای کبضکٌبّب هكَ 

هوسیطاى   -3 ّب ٍ زلجؿتگی ثِ کبض ذَاّس ثَز. ثطزاقتِ قَز کِ ًتیجِ ایي اهط افعایف ضيبیت آى

ِ ثب ایجبز ّوبٌّگی هیبى فطٌّگ ٍ اؾوتطاتػی زض ؾوبظهبى    ِ  ثو ی ػوول ًوبیٌوس کوِ ػَاهول     ا گًَو

ًوبیٌس ٍ اظ َطیق هجْوع ؾوبذتي ّطیوک اظ کبضکٌوبى      ی قغلی ضا تًؼیفظزگ فلاتکٌٌسُ  ایجبز

  ی جسیس، زض جْت کٌتطل آى تلاـ ًوبیٌس.ّب تیقبثلٍ  ّب هْبضتذَز ثِ 

ی ثوِ زیگوط   طیپوص  نیتؼوی ایلام هَضز ثطضؾی قطاض گطفتِ ٍ زض ّب زاًكگبُایي پػٍّف زض یکی اظ 

ی ّوب  ؾبظهبىایي قبثلیت ٍجَز زاضز کِ هحققیي آتی ثتَاًٌس زض  جبًت احتیبٌ ضػبیت گطزز. ّب ؾبظهبى

 زؾت آهسُ ثب ًتبیج ایي پػٍّف ثپطزاظًس. ثِزیگط ًیع ایي ثطضؾی ضا اًجبم زٌّس ٍ ثِ هقبیؿِ ًتبیج 

 

 تطکز ي قدرداوی

کِ زض اجوطای ایوي پوػٍّف هحققوبى ضا      کبضکٌبى ؾتبزی زاًكگبُ ػلَم پعقکی ایلام کلیِاظ 

 .قَز یهنویوبًِ قسضزاًی  اًس ًوَزُیبضی 

 

 تضبد مىبفع

 .گًَِ تؼبضو هٌبفغ تَؾٍ ًَیؿٌسگبى ثیبى ًكسُ اؾت ّیچ



  ... ی ضغلیسدگ فلاترابطٍ تغییز سبسمبوی بب 
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