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 چکيده
بژژا هژژد   این پژژهوه     . همراه است   ی متعدد های  ی ا سخت ب   آمیز مسیر شغلی موفقیت   شبرد ی و پ   ت ی امروز هدا   ی ا ی ر دن د 

شغلی کارکنان انجام شده    آوری مسیر و تاب   مسیر شغلی محور بر موفقیت ذهنی  معنا   مسیر شغلی بررسی اثربخشی مداخلۀ  

بود. جامعه آماری پهوه ، کلیه  و پیگیری    آزمون با گروه کنترل پس   ، آزمون با طرح پی    آزمایشی پهوه  از نوع نیمه   است. 

نفژژر از    30. تعژژداد  نژژد بود   1402خورت در اصژژفهان در سژژال  کارکنان یک شرکت صنعتی واقع در شهرک صژژنعتی مور ژژه 

عضژژو( قژژرار گرفتنژژد. در گژژروه    15)هر کدام با    تصادفی بین دو گروه آزمون و کنترل صورت  به   داوطلب، انتخاب و کارکنان  

اجژژرا شژژد، امژژا    متغیر مستقل عنوان  به معنامحور    مسیر شغلی مداخلۀ  دقیقه(    90، به مدت هشت جلسه )هر جلسه  آزمای  

آزمون و پیگیژژری مژژورد ارزیژژابی قژژرار  آزمون، پس هر دو گروه در سه مرحلۀ پی  ای دریافت نکردند.  گروه کنترل، مداخله 

  مسژژیر شژژغلی آوری  و مقیژژاس تژژاب   مسژژیر شژژغلی سیاهۀ موفقیت ذهنژژی  از    ها گردآوری داده   گرفتند. در این مطالعه جهت 

مورد تحلیژژل    -21  افزار نرم متغیری )آنکوا( و با استفاده از  کواریانس تک تحلیل  با روش    ی حاصل ها استفاده شد. داده 

آزمژژون،  بین سه مرحله پی    مسیر شغلی آوری  و تاب   مسیر شغلی موفقیت ذهنی    متغیرهای   نتایج نشان داد در   قرار گرفت. 

این اثربخشژژی در  وجود دارد و  داری  ی تفاوت معن (  < 0/ 01( در دو گروه آزمای  و کنترل ) < 0/ 01آزمون و پیگیری ) پس 

مسیر  توان نتیجه گرفت که آموزش مداخلۀ  های این پهوه  می اساس یافته (. بر < 0/ 05مرحلۀ پیگیری نیز تداوم داشت ) 

برای    مسیر شغلی آوری  و تاب   مسیر شغلی موفقیت ذهنی    یک شیوۀ انتخابی در ارتقای عنوان    به تواند  محور می -معنا   شغلی 

نظر گرفتن این نوع مداخله جهت کمک بژژه افژژراد شژژاغل در هژژدایت و پیشژژبرد و  افراد شاغل و کارکنان مؤثر باشد. لذا در 

 تواند مؤثر باشد. می   مسیر شغلی مدیریت  

 

 مسیر شغلیذهنی  ، موفقیت  مسیر شغلیآوری  تاب  ،مداخلۀ مسیر شغلی  کليدواژگان:
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 مقدمه 
(. با  ) افراد در جوامع مختلف بوده است نظر غالب  موفقیت از جمله مفاهیمی است که همواره مد 

ها و  ورود جوامع به انقلاب صنعتی توجه به این مفهوم شدت یافت و کانون توجه بسیاری از محققان قرار در حوزه 

مانند   انسانی  علوم  مختلف  و    شناسی روان علوم  ) سازمان صنعتی  گرفت  قرار  شغلی  مشاوره  و  ی 

موفقیت  ؛   شغلی (.  حوزه )   مسیر  سایر  در  موفقیت  مانند  زندگی  (  های 

همواره کانون توجه افراد در غالب جوامع بشری بوده است ) 

موفقیت  (.     ماهیت  تعیین  مفهوم  این  روزافزون  اهمیت  به  توجه  با  مسیر  لذا 

پی  شغلی  موفقیت  ،  تسریع  باعث  که  شرایطی  شناسایی  و  مؤثر  عوامل  شغلی بینی  توجه  می   مسیر  کانون  شود 

نظریه  از  برنامه ) الگوها   ، ( ) مسیر شغلی های  برخی  و  های  ( 

پی  ) مسیر شغلی ای  مداخله  که هدفشان  گرفت  قرار  موفقیت  (  تسهیل  و    مسیر شغلی بینی 

به ) است  و  (.  میزان حقوق  نظیر  عینی  فاکتورهایی  با  طور سنتی، موفقیت مسیر شغلی 

اندازه  با  گیری می ترفیع  اما آنچه مسلم است آن است که  تغییر ماهیت مسیرهای شغلی و تغییری  شود  به  توجه 

لایه  در  جامعه  و  اقتصاد  مشاغل،  بازار  در  سیستم که  مختلف  است های  شده  ایجاد  ) ها 

برای سنج  موفقیت مسیر  عینی  فاکتورهای  تنها  امروز  دنیای  ) (. در  نیست  شغلی کافی 

سلسله  ساختار  امروزه  پیشبرد  (.  و  هدایت  برای  شغلی مراتبی  از    مسیر  بسیاری  رفته    ها سازمان در  بین  از 

شغلی نیز  (. از سوی دیگر ماهیت مسیرهای های اندکی برای پیشرفت وجود دارد ) است و فرصت 

دهه  از  ) متفاوت  است  شده  قبل  مسیرهای های  ظهور  ) متنوع شغلی (. 

( گویای  ( ) مرز )   شغلی بدون ( و مسیرهای ( ) 

در   موفقیت  که  است  شغلی آن  مادام   مسیر  یادگیری  نظیر  ذهنی  فاکتورهای  به  و  وابسته  استقلال  رشد،  العمر، 

با  ال   مؤثر  طی  مواجه  در  که  شغلی هایی  می   مسیر  موفقیت  رخ  و  است  شغلی دهد  از    مسیر  بی    یزی 

 ( است  عینی  فاکتورهایی  به  موفقیت    (. دستیابی  اساس  این  بر  شغلی لذا  دارای    مسیر  اساساً 

و  ند  و مفهوم موفقیت ذهنی  ماهیتی ذهنی  شده    ح ( مطر ) مسیر شغلی بعدی است 

  " اش مسیر شغلی ارزشیابی ذهنی فرد از    " به معنای   مسیر شغلی (. موفقیت ذهنی  ) است 

نقطه   هر  در  شغلی  انتظار  مورد  پیامدهای  و  مطلوب  نتایج  به  “رسیدن  یا  تجارب  و  شغلی از  گذر    مسیر  در 

در  ) " زمان  غیرعینی  فاکتورهای  نق   ساختاری،  و  نگرشی  تغییرات  به  توجه  با  لذا  است.   )

از موفقیت   افراد  بین مسیر شغلی ارزشیابی  نظیر موفقیت شغلی، موفقیت  است. عواملی  یافته  افزای   فردی،  شان 

مراتبی، موفقیت در زندگی کمتر مورد تأکید در موفقیت ذهنی مسیر شغلی است و  موفقیت مالی، موفقیت سلسله  

های مرتبط با سه این سه نوع  و مهارت   "  ه کسی -دانستن " و    " دانستن  رایی " ، " دانستن  گونگی   " سه فاکتور  

که مرتبط با این سه نوع    مسیر شغلی نیاز برای موفقیت ذهنی  های مورد دانستن مورد تأکید است. یکی از مهارت 

(.  ( است )   ) مسیر شغلی آوری  دانستن است تاب 

  ؛آوری در حوزۀ منابع انسانی )زمان با توجه فزایندۀ محققان به مفهوم تابهم

نیز در سال   بازار  در عرصۀ مشاورۀ مسیر شغلی  به دلیل ساختار در حال تغییر جوامع و  این مفهوم  اخیر  های 

از پی  محققان قرار  با تغییرات در طی مسیرهای شغلی مورد توجه بی   نحوۀ مواجهه، مدیریت و برخورد  مشاغل، 

( است  تابگرفته  شغلیآوری  (.  معنای    مسیر  و  "به  تغییرات  با  مواجهه   گونگی 
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ای جهت  های مقابلهکارگیری مکانیسمشود و بهرو میهروب  ها آنخود با    مسیر شغلیهایی است که یک فرد در   ال 

است توانایی منطبق    مسیر شغلی آوری  (. فردی که دارای تاب)  "تحت کنترل درآوردن این تغییرات است

بسیار دلسردکننده بوده    هابحرانکه را دارا است؛ حتی زمانی هابحرانشدن با شرایط در حال تغییر حتی در مواقع وقوع 

)و در است  فرد  برای  نامطلوبی  نتایج  تاب  (.بردارندۀ  مفهوم  آن    مسیر شغلیآوری  واکاوی  گویای 

جزاس سه  دربردارندۀ  مفهوم  این  که  است:    ت  روان عنوان  بهخودکارآمدی  -1اصلی  سازۀ  که  یک  بر شناختی  مشتمل 

است.  سازه جدید(  فعالیت  یک  شروع  برای  )اقدام  آغازگری  و  اقدام  خلاقیت،  کنترل،  مکان  که  ریسک-2های  پذیری 

بر سازه امنیت،  مشتمل  به  نیاز  ابهام است.  های  و  -3تحمل عدم قطعیت و  تأیید  به  نیاز  عدم  بر  استقلال که مشتمل 

 مسیر شغلیآوری  (. تاباست )  مسیر شغلیمدیریتی  -سوی اجتماع، همسالان و خودت از  حمای

می با  ال باعث  مواجهه  هنگام  فرد  که  و مشکلات  شود  نظر  مسیر شغلیها  با  مطابق  و  باشد  بهینه  عملکرد    دارای 

واسطۀ غلبه بر مشکلات تجربه نماید )هاز زندگی لذت برده و شادی بیشتری را ب  (  )

تاب همچنین  شغلیآوری  (.  طرح زمینه   مسیر  بر  بیشتر  کنترل  اهدا   ساز  و  شغلیها  باعث    مسیر  و  شده 

نتایج ریسک خود علی  مسیر شغلیشود که فرد در طی  می نوع  از  اطمینان  عدم داشتن  باشد )رغم  پذیر 

  .) 

پیوستگی   انسجام و  باعث قوام،  از عواملی که  یا    مسیر شغلی وجود معنا در    ، شود می   مسیر شغلی یکی  مسیر  و 

(. همانگونه که قبلاً نیز اشاره شد، در بافت اجتماعی و اقتصادی معنادار است )   شغلی 

طور و بالتبع شغل به   مسیر شغلی بینی بودن همراه است، معنا در زندگی،  امروز که با عدم قطعیت و غیرقابل پی  

جزفراینده  رشد  اصلی   ای  و  مشاوره  حوزۀ  در  مسائل  شغلی ترین  )   مسیر  است  گرفته   ؛ قرار 

ساز عملکرد بهتر ( زیرا معنای زندگی یک جنبۀ حیاتی برای وجود بشر است که زمینه   

تغییر به سمت یک  برای  نیاز  در حال وقوع است  اقتصادی که دایماً  اجتماعی و  تغییرات  با  خواهد شد. در مواجهه 

افراد برای مواجهه م لذا بر این اساس نیاز به تدوین   . ؤثر با این تغییرات ضروری است پارادایم جدید برای کمک به 

(. دو رویکرد مهم همواره جهت بررسی  محور ضروری است ) -ها و مداخلات معنا نظریه

گرا. در حوزۀ مشاوره و مثبت   شناسی روان -2وجودگرا    شناسی روان -1وجود داشته است:    شناسی روانمعنا در حوزۀ  

و شغل همواره حایز اهمیت بوده است )   مسیر شغلینیز توجه به معنای زندگی و معنای    مسیر شغلی رشد  

ساز  بخ  که زمینه تعالی -بعد است: خود دارای  هار   مسیر شغلی (. معنا در  

خود  است؛  نیازهای شخصی  ورای  اهدا   زمینه -تعیین  که  توانایی تشخیصی  به  ال  کشیدن  توسط ساز  فرد  های 

اولویت  است؛  زمینه خودش  که  اولویتبندی  ارزش ساز  و  بندی  شخصی  بهزیستی  و  است  زندگی  در  شخصی  های 

افزای  خوشی لذت اجتماعی که زمینه  نادار  مع   مسیر شغلی (. مفهوم  جویانه است ) ساز 

می پوش   معنای شخصی  فرد  به  که  است  ذهنی  تجربۀ  نوعی  و  است  تعاریف  از  وسیعی  طیف  معنای  دهندۀ  دهد. 

شغلی  هم پوش    مسیر  و  معنا  محتوای  هم  معنای  دهندۀ  شغلی سطح  )   مسیر  است 

برای فرد،    مسیر شغلی عبارتند از: اهمیت وجود    مسیر شغلی (. سطوح معنای  ؛  

(. وجود معنا در طی  )   مسیر شغلی و رسالت    مسیر شغلی مندی  توسط فرد، جهت   مسیر شغلی درک  

شغلی  جهت زمینه   مسیر  انسجام  ساز  و  شغلی دهی  می   مسیر  باعث  و  شد  و  خواهد  اهدا   تدوین  به  فرد  که  شود 

(. با توجه به اهمیت وجود  ) خود اقدام نماید   مسیر شغلی های خود بر مبنای معنای  ریزی طرح 

در   شغلی معنا  در    مسیر  معنا  وجود  پیامدهای  بررسی  به  مختلفی  مطالعات  شغلی تاکنون  نتایج پرداخته   مسیر  اند. 

در   معنا  وجود  بین  معنادار  و  مثبت  همبستگی  وجود  گویای  شغلی مطالعات  موفقیت   مسیر  شغلیذهنی    و   مسیر 
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)   مسیر شغلی آوری  (، تاب ؛  ؛  ) 

(،  )   مسیر شغلی های  ی گیرارتقاء کیفیت تصمیم   ، (   ؛ 

و  ( )   مسیر شغلی (، تسهیل رشد  )   مسیر شغلی های  تصریح رغبت 

( است.شغلی ) مسیر مندی  جهت 

معنا  از مداخلۀ مسیر شغلی  این مطالعه  افراد   ( )   محور -در  به  این مداخله  در  استفاده شد. 

می  که  کمک  طی  شود  در  معنا  خلق  شغلی به  خود بر   مسیر  تأمل،  عنصر  سه  ارزشیابی    ی همتای بی اساس  و  درون 

  ( )   نجربه نمایند. نتایج مطالعۀ   مسیر شغلی بپردازند و بر این اساس عاملیت را در طی  گرایانه  ذهن 

  مسیر شغلیمحور گویای آن است که این نوع مداخلّ پست مدرن  -معنا   مسیر شغلی در زمینۀ اثربخشی مداخلۀ    

شود. همچنین نتیجۀ می   مسیر شغلی آوری  و تاب   مسیر شغلی، عاملیت در  مسیر شغلی مندی  ساز افزای  طرح زمینه 

مداخلۀ  در   مطالعۀ   نوع  این  کاربرد  پیامدهای  شغلی خصوص  غنی   مسیر  شغلی سازی  در    مسیر 

و عملکرد مؤثرتر در طی   مسیر شغلی اثربخ  بودن این نوع مداخله بر ارتقاء موفقیت  گروهی از افراد شاغل گویای  

توان نتیجه گرفت که در دنیای امروز هدایت، پیشبرد و  در مجموع و با توجه به مطالب فوق می   است.   مسیر شغلی 

موفقیت   به  مهارت   مسیررسیدن  نیازمند  دهه شغلی  از  متفاوت  که  است  ویهه  می هایی  قبل  سو های  یک  از  باشد. 

اجتماعی  تغییرات  و  شدن  جهانی  تکنولوژی،  نظیر  بافتی  نه -تغییرات  و  اقتصادی  شغل  محیط  دموگرافیک  بر  تنها 

بوده است.   نیز اثرگذار   مسیر شغلی گذاشته است بلکه بر  گونگی انتخاب، حرکت و ارزشیابی    اثر   مسیر شغلی ماهیت  

به  یافتن،  انطباق  به  افراد  که  است  این  تغییر  حال  در  دایماً  و  دردسرساز  بافت  این  در  زندگی  کردن روز حاصل 

استخدام مهارت  تنوع ها،  تاب پذیری،  و  تغییرات  پذیرش  می پذیری،  تشویق  حوزۀ آوری  این  در  که  آنچه  اما  شوند. 

توانایی تاب   ها سازمان دگرگونی   بوده است،  اهمیت  آور شدن است که و عدم قطعیت مسیرهای شغلی همواره حایز 

شود.  می   مسیر شغلی ساز رسیدن به موفقیت  تدریج زمینه شود و به اغلب باعث برگشتن از شرایط سخت و دشوار می 

مسیر و بالتبع موفقیت    مسیر شغلی آوری در طی  کارگیری مداخلاتی که باعث ارتقاء سطح تاب لذا بر این اساس به 

می   شغلی  زمان  مرور  است. به  تاب   شود ضروری  زمینۀ  در  پهوه   پیشینۀ  بررسی  و  مرور  شغلی آوری  نتایج    مسیر 

 ( و موفقیت؛  ؛    ؛ ) 

دهد که غالب  ( در داخل کشور نشان می  ؛ )   مسیر شغلی ذهنی  

انجام شده است از نوع همبستگی است و    مسیر شغلی ذهنی  شغلی و موفقیت    آوری مسیر حوزۀ تاب   مطالعاتی که در 

بپردازد یافت نشد.   مسیر شغلی آوری و موفقیت  محور بر تاب -معنا   مسیر شغلی ای که به بررسی اثر مداخلۀ  مطالعه 

سو و خلاء پهوه   از یک   مسیر شغلی ذهنی  و موفقیت    مسیر شغلی آوری  لذا با توجه به اهمیت و نق  سازندۀ تاب 

مداخلۀ   اثربخشی  بررسی  هد   با  حاضر  پهوه   دیگر،  از سوی  زمینه  این  شغلی در  موفقیت-معنا  مسیر  بر   محور 

انجام گرفت. بر این اساس دو فرضیه در مطالعۀ حاضر مطرح    مسیر شغلی آوری  و تاب   مسیر شغلی ذهنی   کارکنان 

بر موفقیت  -معنا   مسیر شغلی مداخلۀ  -1شد:     مسیر شغلی مداخلۀ  -2کارکنان مؤثر است.    مسیر شغلی ذهنی  محور 

 آوری مسیر شغلی کارکنان مؤثر است.محور بر تاب -معنا 

 

روش

 گيرینمونه جامعه آماری، نمونه و روش 
کاربردی؛ شیو  نظر هد ،  از  در  ۀ  این مطالعه  تحقیق  برحسب طرح  و  زمانی، مقطعی  افق   دستۀ پهوه ، کمی؛ 
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پی  نیمه   های پهوه   نوع  از  و پس -آزمون تجربی  ماهه  یک  پیگیری  و  کنترل  گروه  با  همراه   روش  نظر   از   آزمون 

   . ( ) ای است نامه پرس  ها  داده گردآوری  

جامعۀ پهوه  مشتمل بر کلیه کارکنان یک شرکت صنعتی خصوصی واقع در شهرک صنعتی مور ه خورت  

افراد داوطلب شرکت در پهوه  تعداد    135مشتمل بر    1402واقع در شمال اصفهان در سال   از بین  نفر بودند. 

نفر عضو گماشته شدند.    15تصادفی در دو گروه آزمای  و کنترل هر کدام با  صورت  به   شدند که   داوطلب نفر    30

کننده به این موارد توجه شد: توضیح برای همۀ  منظور رعایت اصول اخلاقی پهوه  و حفظ حقوق افراد شرکت به 

بودن شرکت در پهوه ؛ رضایت آگاهانه  کننده دربارۀ هد ، ماهیت و نحوۀ اجرای پهوه ؛ داوطلبانه افراد شرکت 

صورت گروهی  بودن تمامی اطلاعات حاصل از اجرای پهوه  و درج اطلاعات به برای شرکت در پهوه ؛ محرمانه 

مشارکت  شخصی  اطلاعات  و  ماهیت  ماندن  محفوظ  عین  ملاک در  پهوه .  در  پهوه   کنندگان  به  ورود  های 

نمره  کسب  شرکت،  در  شغلی  سابقۀ  سال  سه  حداقل  داشتن  از:  بود  سیاهه  عبارت  در  برش  نقطۀ  از  کمتر  ای 

کم ابتدایی، دامنۀ سنی بین  ، داشتن تحصیلات دست مسیر شغلی آوری  و مقیاس تاب   مسیر شغلی موفقیت ذهنی  

روان   50تا    18 تحت  از  و  بود:  عبارت  نیز  پهوه   از  خروج  شرایط  نبودن.  گروهی  آموزش  نوع  هیچ  یا  درمانی 

های  ندادن تکالیف. یافته   نکردن قوانین گروه، غیبت بی  از سه جلسه و انجام   داشتن بیماری سایکوتیک، رعایت 

) جمعیت  سن  متغیر  در  پهوه   نمونه  معیار  انحرا   و  میانگین  که  داد  نشان  بود.    46/ 34( ±60/ 30شناختی 

  6درصد( مجرد بودند. تعداد    23/ 3نفر ) 7درصد( متأهل و تعداد    67/ 7نفر )   23اساس متغیر وضعیت تأهل تعداد  بر 

درصد(    30نفر )   9بودند. براساس متغیر سابقۀ شغلی تعداد  درصد( مرد    80نفر )   24درصد( زن و تعداد    20نفر ) 

نفر    6سال، تعداد    10الی    5درصد( دارای سابقۀ شغلی بین    43/ 3نفر )   13سال، تعداد    5دارای سابقۀ شغلی زیر  

بین    20)  دارای سابقۀ شغلی  تعداد    15الی    10درصد(  و  )   2سال  بالای    6/ 7نفر  دارای سابقۀ شغلی    15درصد( 

بودند.   آزمون مجذور  سال  از نظر متغیرهای جمعیت   نشان داد که خی  نتایج    یزان م   امل شناختی ش افراد دو گروه 

سکونت،  لات تحصی  محل  خانواده  -اجتماعی پایگاه  ،  تفاوت    مشابه اقتصادی  و  با معنی بوده  نداشتند  داری  هم 

جلسات آموزشی از طریق تراکت،  (. بعد از هماهنگی با واحد آموزش نیروی انسانی زمان، مکان و هد   > 0/ 05) 

نفر( از افراد داوطلب شرکت    51ماه لیستی ) پیامک و پوستر به اطلاع کارکنان شرکت رسید. در ادامه در طی یک 

در بین    مسیر شغلی آوری  تاب   نامه پرس  و    مسیر شغلی ذهنی    در جلسات تهیه شد. در ادامه دو سیاهه موفقیت 

تعداد   و  شد  توزیع  داوطلب  دو    16افراد  این  در  برش  نقطه  از  بالاتر  نمراتی  دارای  از    . بودند   نامه پرس  نفر  لذا 

تصادفی   اعداد  جدول  روش  از  استفاده  با  ادامه  در  شدند.  حذ   مطالعه  در  شرکت  داوطلب  افراد  نفر    15لیست 

نفر جهت شرکت در گروه کنترل انتخاب شدند. سیاهه موفقیت ذهنی مسیر    15جهت شرکت در گروه آزمای  و  

آزمون در بین  پی  عنوان  به (  )   مسیر شغلی آوری  تاب   نامه پرس  ( و  شغلی ) 

دقیقه( که  120جلسه )هر جلسه    8افراد دو گروه آزمای  و کنترل اجرا شد. در ادامه افراد گروه آزمای  به مدت  

آزمون در بین افراد  در طی دو ماه و هر هفته یک جلسه اجرا شد شرکت نمودند. بعد از اتمام جلسات مجدداً پس 

اجرا   به ذکر است که کلیۀ جلسات در سالن همای  واقع در محل شرکت  گروه آزمای  و کنترل اجرا شد. لازم 

ای دریافت نکردند. اما بعد از اتمام پهوه  برای افراد گروه  شد. افراد گروه کنترل در طی اجرای جلسات، مداخله 

کنترل جلسات مداخله اجرا گردید. جهت پیگیری بعد از یک ماه از اتمام جلسات آموزشی مجدداً سیاهه موفقیت  

با  در بین افراد گروه آزمای  و کنترل اجرا شد. در این مطالعه    مسیر شغلی آوری  و مقیاس تاب   مسیر شغلی ذهنی  

نرم  از  داده   افزار  استفاده  توصیفی  تحلیل  ) جهت  توصیفی  آمار  از  انحرا   ها  و  جهت    معیار( میانگین  و 

 . استفاده شد متغیره )آنکوا(  کواریانس تک آزمون تحلیل  ها از  استنباطی داده تحلیل  



 ( 2، شماره  11، دوره  1403  پاییز و زمستان  ) ی  سازمان صنعتی و    شناسی روان مطالعات                                                                                      8

   پژوهش ابزار 

ساخته و مشتمل بر سنج  جنسیت، سن، سابقۀ محقق  نامه پرس  این    های دموگرافيک: ویژگی   نامه پرسش 

شغلی و وضعیت تأهل بود. 

ذهنی   موفقيت  شغلی سياهه  جهت    (: )   مسير  مطالعه  این  در 

( استفاده شد. این  )   مسیر شغلی موفقیت    نامه پرس  از    مسیر شغلی سنج  موفقیت ذهنی  

و    24دارای    نامه پرس   )سؤالات   8سؤال  تصدیق  و  بازشناسی  شامل  که  است  شغل  3  الی   1  بخ   کیفیت   ،)

در شغل  6  الی   4  )سؤالات  معنا  )سؤالات 9  الی   7  )سؤالات (،  اثرگذاری  استقلال 12  الی   10(،  الی    13  )سؤالات (، 

تعالی )سؤالات  (، 18الی    16(، زندگی شخصی )سؤالات  15 (  24  الی   22  ( و رضایت )سؤالات 21  الی   19رشد و 

نمره  لیکرت  است.  طیف  با  مطابق  سیاهه  این  ) درجه   5گذاری  الی  = 1ای  مخالفم  است.  کاملاً  = 5کاملاً  موافقم( 

روایی سازه و پایایی  مقیاس  سازندگان اصلی  است.    120  و حداکثر برابر با   24حداقل نمره در این سیاهه برابر با  

برای   داده مقیاس  مطلوبی  توسط )   اند گزارش  سیاهه  این  ایران  در   .)   ( )

برای کل سیاهه با استفاده از    نامه پرس  سنجی آن مورد بررسی قرار گرفته است. پایایی  ترجمه و مشخصات روان 

برابر با    ( )   خانواده -تعالی شغل   نامه پرس  و روایی همگرای آن با    0/ 79روش آلفای کرونباخ  

گزارش شده    0/ 80( برابر با منفی  )   مسیر شغلی اضطراب    نامه پرس  و روایی واگرای آن با    0/ 81

 است. 

مسیر  آوری  مطالعه جهت سنج  تاب در این    (: )   مسير شغلی آوری  مقياس تاب 

سؤال است که در    28. این مقیاس دربردارندۀ  استفاده شد   ( ) مسیر شغلی آوری  مقیاس تاب از    شغلی 

مثبت  خرده   5غالب   خودپنداره  شغلی مقیاس  انطباق 22،  21،  19،  17،  7،  3)سؤالات    مسیر  و  (،  پذیری 

سازی )سؤالات  پروازی و شبکه (، بلند 24،  16،20،  9،12،  6  آور )سؤالات تاب (، خود 5،  2،  1پذیری )سؤالات  ریسک 

)سؤالات  25،  23،  15،  14 یادگیری  برای  انگیزه  و  تاب 28،  27(  سنج   به  شغلی آوری  (  پردازد.  می   مسیر 

م( است. حداقل نمره برابر  موافق کاملاً  = 5الی    مخالفم = 1ای ) درجه   5اساس طیف لیکرت  گذاری این مقیاس بر نمره 

با    28با   برابر  نمره  حداکثر  نشان   140و  مقیاس  این  در  بالا  نمرات  تاب است.  کم  دهندۀ  نمرات  و  بالا  آوری 

مقیاس  روایی سازه و پایایی مطلوبی برای  مقیاس  سازندگان اصلی    است.   مسیر شغلی آوری پایین  دهندۀ تاب نشان 

داده  توسط اند گزارش  مقیاس  این  ایران  در  روان   ( )   .  و مشخصات  بررسی  ترجمه  مورد  آن  سنجی 

پایایی   است.  گرفته  با    نامه پرس  قرار  برابر  مقیاس  کل  برای  کرونباخ  آلفای  از  استفاده  برای    0/ 82با  و 

انطباق 0/ 79  مسیر شغلی های خودپنداره مثبت  مقیاس خرده  ،  0/ 78  ی آور تاب ، خود 0/ 75  پذیری پذیری و ریسک ، 

شبکه  و  یادگیری    0/ 83سازی  بلندپروازی  برای  انگیزه  این    0/ 85و  همگرای  روایی  همچنین  است.  شده  گزارش 

برای کل مقیاس و    0/ 71( برابر با  )   مسیر شغلی موفقیت    نامه پرس  مقیاس با  

گزارش شده    0/ 74( برابر با منفی  ای ) افکار ناکارآمد حرفه   نامه پرس  روایی واگرای آن با  

 است. 

برای گروه    هفتگی صورت  به   ای دقیقه   90جلسه    8در    محور -معنا   مسیر شغلی سلسه جلسات مداخلات    مداخله: 

 .بیان شده است   1آزمای  انجام شد. شرح روش درمانی در جدول  
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 توضيحات  جلسات 

 اول

اجرای پی   بر معنای زندگی.  تأمل  رابطۀ درمان عنوان جلسه:  برقراری  قواعد آزمون،  بیان  دربارۀ هد  جلسات    بخ ،  توافق  و  تصریح  گروه، 

با جزییات عمل تأمل، بررسی پیامدهای تأمل   با رویدادهای زندگی روزانه  مداخله، تشریح توأم  نداشتن در زندگی، بررسی پیامدهای برخورد 

 . " خواهم برسم کجا هستم و به کجا می   " و    " مکث، اندکی تأمل   " )شغلی و شخصی( توأم با تأمل، نگاه شخصی به معنا در زندگی. اجرای تکالیف 

 دوم

گرایانه، بیان  های وجود شده در جلسۀ قبل، مواجه با ارزش گرایانه. بررسی تکالیف ارائه های وجود عنوان جلسه: گفتگوی دیالوگی مبتنی بر ارزش 

های  های زندگی، معرفی انواع ارزش تفاوت بین ارتباط، رابطه، گفتگو و دیالوگ با هد  آموزش برقراری گفتگوی دیالوگی، معرفی انواع ارزش 

  وجودگرایانه   های ارزش   لیست  ک های ارزشی در زندگی، تکمیل  های زندگی، تصریح عقاید شناسایی اولویت گرایانه و وجه تمایز آن با ارزش وجود 

 (. زندگی ) 

 سوم 

نظر گرفتن  عنوان جلسه: خارج شدن از خود. بررسی تکالیف ارائه شده در جلسۀ قبل، ارتقاء تأمل بر معنای زندگی و معنای شغل، ترسیم و در 

-های ارتقای خود موقعیت خود در زندگی و شغل، بیان مزایای درنظر داشتن  نین تصویری از نگاه خود و دیگران، رشد مهارت تصویر بزرگتر از 

 . " نگاه به زندگی شخصی و شغلی از بالا   " محور. اجرای تکلیف  معنا 

  هارم 

های  های شغلی و تمرکز بر ایده شناسایی و تعیین اهمیت ارزش . بررسی تکالیف ارائه شده در جلسۀ قبل،  مسیر شغلی عنوان جلسه: ترسیم معنای  

های زندگی، اهمیت پیوسته شدن با دیگران در شغل، تمایل به مشارکت در  های شغلی با سایر حوزه بخ ، تعیین و تصدیق ارتباط ارزش رضایت 

همخوان   سازمان رغم اینکه با ماهیت محل شغل و یا  علی  مسیر شغلی شغلی، معرفی انواع رفتارهای پویای  رشد دادن دیگران، گسترش عاملیت 

 . " محور در گذر زمان از نگاه خود و دیگران -های مسیر شغلی معنا رشد مهارت   " نباشند. اجرای تکلیف 

 پنجم

ر  عنوان جلسه: تدوین دوسناریو دربارۀ زندگی. بررسی تکالیف ارائه شده در جلسۀ قبل، بررسی پیامدهای داشتن سناریویی برای زندگی آینده د 

محور و  -زندگی شخصی و شغلی، پذیرش و تأمل بر سناریوی حقیقی زندگی، بیان اصول طراحی سناریوی حقیقی زندگی )واقع گرایانه، معنا 

ای(، شناسایی موانع زندگی بر مبنای سناریوی طراحی شده، بررسی پیامدهای زندگی مطابق با سناریو بر  های هسته تأملی و متمرکزبر ارزش 

نوشتن دو سناریو برای زندگی آینده با محوریت زندگی شخصی و شغلی و بیان    " اند. اجرای تکلیف پیامد رویدادهایی که منفی ارزشیابی شده 

 . " ای این دو سناریو ه ها و تفاوت شباهت 

 ششم
کردن در زمان حال و لذت بردن از آن، استقلال و  شده در جلسۀ قبل، زندگی  زندگی کردن بر مبنای معنا. بررسی تکالیف ارائه   عنوان جلسه: هنر 

 . " شده نوین طراحی های  برقراری تعادل بین زندگی شخصی و شغلی بر مبنای سناریوی   " هماهنگی بین زندگی شخصی و شغلی. اجرای تکلیف 

 هفتم

شده و افکاری که پیرامون سناریوهای  شده در جلسۀ قبل، ارزشیابی اقدامات عینی انجام گرایانه. بررسی تکالیف ارائه عنوان جلسه: ارزشیابی ذهن 

هایی  شناسایی گام  " شده. اجرای تکلیف اساس سناریوی تدوین شده از حرکت بر گرایانه و مبتنی بر معنای متبلور نوین تدوین شده، ارزشیابی ذهن 

 . " برداشته شود شده  که لازم است در راستای حرکت در راستای سناریوهای تدوین 

 هشتم 
خصوص شرکت در جلسات مداخله، بررسی تصمیم  کنندگان در آزمون، بررسی تجارب شرکت گیری. اجرای پس بندی و نتیجه عنوان جلسه: جمع 

 یافته در طی جلسات مداخله. کنندگان بر مبنای تبلور معنای ظهور تک مشارکت نهایی تک 

 

 هایافته 
های آزمای  و  در گروه  مسیر شغلی آوری  و تاب  مسیر شغلی   ، ذهنی  ، میانگین و انحرا  معیار موفقیت2در جدول  

 آزمون و پیگیری آمده است.آزمون، پسکنترل به تفکیک مراحل پی 
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جدولهمان نتایج  که  می  گونه  موفقیتنشان  متغیر  در  شغلی ذهنی  دهد  پی مسیر  میانگین  گروه ،  آزمون 

و    93/91(±  1/8) آزمون گروه آزمای ، میانگین پس13/5855(±  16/12)و گروه کنترل  85/80(±  31/13)  آزمای 

تاببه  31/57(  ±  98/17)گروه کنترل متغیر  است. در  متغیر مستقل  اثر  اثربخشی  گویای  آمد که  مسیر آوری  دست 

انحرا  معیار پی شغلی میانگین و  آزمای ،  و    59/72(±  24/15)و در گروه کنترل  00/70(±  33/10)آزمون گروه 

پس آزمای  میانگین  گروه  کنترل  00/82(±  49/6)آزمون  گروه  به  به  26/72(±  07/15)و  توجه  با  لذا  آمد.  دست 

مسیر  آوری  ذهنی مسیر شغلی و تابموفقیتمیانگین نمرات متغیرهای  توان نتیجه گرفت که  می  2  های جدولیافته

افزای  یافت،آزمون و پیگیری نسبت به پی در پس  آزمای   گروه  شغلی افراد گروه کنترل حالیدر  آزمون  که نمرات 

ندادتغییر   نشان  را  معنی شمگیری  بررسی  ادامه جهت  در  با  .  اما  شد.  استفاده  استنباطی  آمار  از  تغییرات  این  داری 

داده استنباطی  بررسی  اینکه  به  تحلیل کواریانس تکتوجه  از  استفاده  پهوه  مستلزم  ابتدا  های  است  )آنکوا(  متغیره 

 دهد. ها را نشان مینتایج دو شرط نرمال بودن و برابری واریانس 3های آن مورد بررسی قرار گرفت. جدول مفروضه 

 

 

آزمون،  در سه مرحله پی    مسیر شغلی آوری  و تاب  مسیر شغلی ذهنی   ، هر دو متغیر موفقیت 3 جدول  های اساس یافته بر 

لذا بر این اساس دو فرض توزیع   . ( بودند > 0/ 05)  خطا  ( و برابری واریانس > 0/ 05آزمون و پیگیری دارای توزیع نرمال ) پس 

  مسیر شغلی ها رعایت شده است. همچنین نتایج همگنی شیب رگرسیون برای متغیر موفقیت ذهنی  نرمال و برابری واریانس 

پی   ) در  و پس = 0/ 40،  = 0/ 67آزمون   ) ( تاب = 0/ 34،  = 2/ 04آزمون  متغیر  برای  و  پی    مسیر شغلی آوری  (  آزمون  در 

توان نتیجه گرفت که فرض همگنی شیب رگرسیون  ( بوده است، لذا می = 0/ 45، = 1/ 31آزمون ) ( و پس = 0/ 59، = 0/ 85) 

متغیره )آنکوا( استفاده شد. نتایج  های پهوه  از تحلیل کواریانس تک نیز رعایت شده است. در ادامه جهت بررسی فرضیه 

 دهد. آزمون نشان می را در مرحلۀ پس   مسیر شغلی آوری  و تاب   مسیر شغلی ، نتایج آنکوا بر نمرات موفقیت ذهنی  4  جدول 

 

از مداخلۀ   کارکنان مؤثر    مسیر شغلی ذهنی  محور بر موفقیت  -معنا   مسیر شغلی فرضیۀ اول در این مطالعه عبارت بود 

آزمون موفقیت ذهنی  نمرات پس   آزمون، تفاوت بین میانگین دهد با حذ  تأثیر نمرات پی  نشان می   4است. نتایج جدول  

محور بر این  -معنا   مسیر شغلی ( و میزان تأثیر مداخلۀ  < 0/ 01دار است ) در دو گروه آزمای  و کنترل معنی   مسیر شغلی 
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لذا بر این اساس فرضیۀ اول در این مطالعه مورد تأیید قرار گرفت. فرضیۀ دوم در این مطالعه    . بوده است   0/ 63متغیر برابر با  

، با  5  های جدول مطابق با یافته   آوری مسیر شغلی کارکنان مؤثر است. محور بر تاب -معنا   مسیر شغلی عبارت بود از مداخلۀ  

در دو گروه آزمای  و کنترل    مسیر شغلی آوری  آزمون تاب آزمون، تفاوت بین میانگین نمرات پس حذ  تأثیر نمرات پی  

این اساس    لذا بر   ، بوده است   0/ 76محور بر این متغیر برابر با  -معنا   مسیر شغلی ( و میزان تأثیر مداخلۀ  < 0/ 01دار است ) معنی 

 در این مطالعه مورد تأیید قرار گرفت.   فرضیۀ دوم 

تک  کواریانس  تحلیل  معنا نتایج  شغلی  مداخلۀ  آموزش  تأثیر  )آنکوا(  ذهنی  -متغیره  موفقیت  بر  شغلی محور  و    مسیر 

 ه شده است. ارائ   5ل در مرحلۀ پیگیری در جدول  دو گروه آزمای  و کنتر   مسیر شغلی آوری  تاب 

 
 

 
نمرات پیگیری موفقیت   هایآزمون، تفاوت بین میانگینی ، با حذ  تأثیرات نمرات پ 5  جدولهای  مطابق با یافته

( و میزان این تأثیر  <05/0دار است )در دو گروه آزمای  و کنترل معنی  مسیر شغلیآوری  و تاب  مسیر شغلیذهنی  
بوده است.   71/0برابر با    مسیر شغلیآوری  و برای متغیر تاب  61/0برابر با    مسیر شغلیبرای بر میزان موفقیت انتزاعی  

  مسیر شغلی محور بر موفقیت ذهنی  -معنا   مسیر شغلیتوان نتیجه گرفت که تأثیر آموزش مداخلۀ  لذا بر این اساس می
 در مرحلۀ پیگیری نیز ماندگار مانده است.  مسیر شغلیآوری و تاب
 

 گيریبحث و نتيجه 
اثربخشی مداخلۀ شغلی معنا بر موفقیت-پهوه  حاضر با هد  بررسی  مسیر آوری  شغلی و تاب ذهنی مسیر محور 

محور بر موفقیت ذهنی -معنا  مسیر شغلیدر کارکنان انجام شد. فرضیۀ اول در مطالعۀ حاضر عبارت بود از مداخلۀ    شغلی
های مطالعۀ حاضر این فرضیه مورد تأیید قرار گرفت. این یافتۀ مطالعۀ کارکنان مؤثر است که با توجه به یافته  مسیر شغلی
بر ارتقاء   مسیر شغلیمحور  -مبنی بر اثربخ  بودن مداخلۀ معنا     (طور مستقیم با نتایج مطالعه ) حاضر به 

و   (  ؛ ) () طور غیرمستقیم با نتایج مطالعات  و به   مسیر شغلیسطح موفقیت ذهنی  
 مسیر شغلیتوان گفت زمانی که فرد در طی  ۀ حاضر می ع همسو است. در تبیین این یافتۀ مطال   () 

ها ها و وقفه رغم وجود  ال  کند و علی های خود معطو  می ریزی خود دارای معنا باشد تمرکز خود را بر اهدا  و طرح 
تدریج ارزشیابی مثبتی شود که فرد به باعث می   مسیر شغلیاساس معنای دهد. حرکت بر همچنان به حرکت خود ادامه می 

تدریج به اهدا  مداوم و پیوسته خواهد بود و فرد به صورت  به   زیرا حرکت در راستای معنا   ، دست آورداز خودپنداره خود به 
او اثرگذار خواهد   مسیر شغلی خود خواهد رسید و در عمل به نتایج مثبتی دست خواهد یافت که این امر بر خودکارآمدی  

به  نیازمند  و مداوم  پویا  این حرکت  یادگیری مادم کردن مهارت روز بود. همچنین  عبارت های خود و  به  بود.  العمر خواهد 
مسیر لذا بر این اساس تجربه نمودن نتایج مثبت در طی    .پذیر خواهد شد ولیت ئ خود مس   مسیر شغلی دیگر فرد در قبال  

ساز زمینه   مسیر شغلیاثرگذار است. همچنین حرکت در راستای معنای    مسیر شغلیموفقیت در    بر احساس ذهنی   شغلی
تنها بر طور مستقیم نه خواهد شد که این امر به   مسیر شغلی کسی در طی  پاسخگویی به دانستن  گونگی،  رایی و  ه 

 اثرگذار خواهد بود.   مسیر شغلیبلکه بر موفقیت عینی  مسیر شغلی موفقیت ذهنی 
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از مداخلۀ معنا  مؤثر است که   مسیر شغلیبر تاب آوری    مسیر شغلیمحور -فرضیۀ دوم در مطالعۀ حاضر عبارت بود 

پهوه  تأیید شد. این یافتۀ مطالۀ حاضر به مطابق با یافته  با نتایج مطالعۀ های پهوه  حاضر این فرضیۀ  طور مستقیم 

  طور و به  مسیر شغلیآوری  محور بر ارتقاء سطح تاب -معنا مسیر شغلیبودن مداخلۀ  مبنی بر مؤثر  ( ) 

بین وجود معنا در طی دار  معنیمبنی بر وجود همبستگی مثبت و  ()  نتایج مطالعۀمستقیم با  غیر 

توان گفت که وجود معنا در همخوان است. در تبیین این یافتۀ مطالعۀ حاضر می   مسیر شغلی آوری  و تاب   مسیر شغلی 

شود. لذا بر این اساس یکی می   مسیر شغلی ساز حرکت منسجم، پیوسته و مداوم فرد در راستای رسال  زمینه   مسیر شغلی 

و   هابحران خصوصاً در خلال    مسیر شغلیعدم توقف و یا تجربه وقفه در طی    مسیر شغلیاز پیامدهای وجود معنا در طی  

ی نامطلوب و غیرقابل ها بحران ساز مقابلۀ مؤثر با  زمینه   مسیر شغلیشرایط نامطلوب است. به عبارت دیگر وجود معنا در  

شغلیبینی  پی   در طی  می   مسیر  معنا  نمودن  تجربه  انطباق   مسیر شغلی شود. همچنین  افزای  سطح  با باعث  پذیری 

باعث عملکرد مؤثر در   مسیر شغلیمؤثر است. وجود معنا در    مسیر شغلیآوری  شود که این امر بر تاب شرایط محیطی می 

مسیر ساز تجربه نمودن شعف در طی شده و بر نحوۀ ادراک هد  و عاملیت شخصی مؤثر است و زمینه کننده شرایط ناتوان 

است.   اثرگذار   مسیر شغلی خواهد شد. همچنین تجربه معنا بر نحوۀ ادراک شناختی و عاطفی موانع موجود در طی    شغلی

های بر نگرش   مسیر شغلیمسلم است که نحوۀ ادراک بر  گونگی عملکرد تأثیر خواهد داشت. همچنین وجود معنا در طی  

شخصی فرد نسبت به خود و دیگران، بر نحوۀ ادراک تعامل بین فرد و بافت، عاملیت شخصی و همچنین ادراکات شناختی 

 مؤثر است.   مسیر شغلیآمیز در راستای  های ریسک و عاطفی فرد از اقدام 

باعث ایجاد تمرکز در قوای شناختی و رفتاری  مسیر شغلی وجود معنا در    ( )   مطابق با نظر 

ها، شود که فرد در شکست شود و همین امر باعث می می   مسیر شغلی شده در  فرد جهت حرکت در راستای معنای تدوین 

شدۀ خود ادامه دهد. در مجموع و با توجه های تدوین کننده همچنان به حرکت در راستای طرح ها و شرایط دلسرد  ال  

فوق می  پیشبرد  به مطالب  و  تداوم  نتیجه گرفت که  و   مسیر شغلی توان  بوده  نیازمند درونگری  امروز همواره  دنیای  در 

در پرتو   مسیر شغلیهای  نیست. مواجهه مؤثر با گذارهای و  ال    مسیر شغلیفرصتی برای تجربه کردن تردید در طی  

معنای    مسیر شغلی معنای   مبنای  بر  که  فردی  بود.  و دغدغه ریزی اهدا ، طرح   مسیر شغلی میسر خواهد  مسیر های  ها 

یابی به ها و مشکلات دارای عملکرد مؤثری خواهد بود و مسلماً با دست خود را شکل دهد در مواجهه با موانع،  ال    شغلی

اش خواهد بود. این مطالعه مانند مسیر شغلی نتایج مثبت در طی مسیر شغلی دارای ادراک مثبت از موفقیت خود در طی  

هایی همراه بود. جامعۀ مطالعۀ حاضر شامل کلیه کارکنان یک شرکت صنعتی در شهر اصفهان سایر مطالعات با محدودیت 

)خودگزارشی(   نامه پرس  لذا در تعمیم نتایج به جوامع دیگر باید رعایت احتیاط را لحاظ نمود. در این مطالعه از ابزار    ،بود 

های کیفی جهت گردآوری اطلاعات استفاده شد و این امر امکان دسترسی به برخی از اطلاعات را که با استفاده از شیوه 

های های آتی با استفاده از روش شود که در پهوه  کند. لذا بر این اساس پیشنهاد می یابی هستند را محدود می قابل دست 

شود های کاری پرداخته شود. همچنین پیشنهاد می در محیط   مسیر شغلی محور  -کیفی به سنج  اثرات مداخلات معنا

های و گروه   کارکنان های مختلف  های شغلی و در گروه شغلی در سایر محیط   محور مسیر -که بررسی اثرات مداخلات معنا

 شغلی پرداخته شود.
 

تشکر و قدردانی 
 شود. اجرای این پهوه  مشارکت داشتند قدردانی و تشکر می پایان از مدیریت و کلیۀ کارکنان شرکت صنعتی که در  در 
 

 تضاد منافع 
 هیچگونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است
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