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آن   تأثیرهای سازمانی مبتنی بر کارکردهای اجرایی مغز و ارزیابی و اعتباریابی بازی   طراحی

 پایه    بر تفکر راهبردی و مدیریت زمان مدیران
 
2بهروز نقش،  1محمد اسکندری

 ، ایرانتهران  ،دانشگاه آزاد اسلامی  ،شناسی، واحد علوم و تحقیقاتدانشجو دکتری روان .1
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 چکیده

حاضر طراحی پژوهش  بازی   هدف  اعتباریابی  ارزیابی  و  و  مغز  اجرایی  کارکردهای  بر  مبتنی  تفکر    تأثیرهای سازمانی  بر  آن 

های خصوصی شهر تهران بود. روش پژوهش حاضر ترکیبی )کمی و کیفی( بوده و  راهبردی و مدیریت زمان مدیران پایه سازمان 

-آزمونپیش   آزمایشی با طرحشده با روش پژوهش نیمهطراحی مشابه بود؛ همچنین اثربخشی بازی    طرح پژوهش متوالی با نمونه 

های خصوصی شهر تهران ارزیابی شد.  آزمون با گروه کنترل، در خصوص تفکر راهبردی و مدیریت زمان مدیران پایه سازمان پس 

سازمان  پایه  مدیران  کلیه  را  حاضر  پژوهش  داجامعه  تشکیل  تهران  شهر  خصوصی  آندهای  بین  از  که  روش    30ها  ند  با  نفر 

توسط متخصصین و خبرگان این رشته انجام    شدههای طراحیبازی  و روایی  پایاییگیری دردسترس انتخاب شدند. بررسی  نمونه 

آزمایش و کنترل در تفکر راهبردی و مدیریت زمان،    بین گروه  جهت بررسی اثربخشینتایج تحلیل کوواریانس چندمتغیری    شد.

با سطح معندهد که بین  نشان می از  اگروه آزمایش و کنترل  بازی    داریاختلاف معنی   01/0داری کمتر  اثر  وجود دارد. یعنی 

خطی   ترکیب  بر  مغز  اجرایی  کارکردهای  بر  مبتنی  پایه  2سازمانی  مدیران  زمان  مدیریت  و  راهبردی  تفکر  های  سازمان   متغیر 

معنی تهران  شهر  است.    اردخصوصی  یافته   بوده  بازی همچنین  داد  نشان  پژوهش  طراحی های  تقویت    شدههای  جهت  در 

توان نتیجه گرفت از  های خصوصی شهر تهران موثر بود؛ لذا می های تفکر راهبردی و مدیریت زمان مدیران پایه سازمان شاخص 

پایه سازمان توان در تقویت شاخص شده میبازی طراحی های خصوصی شهر تهران  های تفکر راهبردی و مدیریت زمان مدیران 

 بهره برد. 
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مقدمه 
های متعددی روبرو هستند که نیازمند تفکر راهبردی و مدیریت مؤثر  در دنیای پیچیده و پویای امروز، مدیران با چالش 

می  ا زمان  کارکردهای  به  باشد.  مجموعه جرایی،  فر عنوان  از  ایفا  ا ای  امر  این  در  کلیدی  نقشی  رفتاری،  و  شناختی  یندهای 
دهی، هدایت نیروی انسانی، و ارزیابی عملکرد هستند که به مدیران امکان  ریزی، سازمان کنند. این کارکردها شامل برنامه می 
به می  تا  می دهند  نشان  تحقیقات  یابند.  دست  آنها  به  و  کرده  تعیین  را  سازمانی  اهداف  مؤثر  از  طور  که  مدیرانی  که  دهد 

های مهم را شناسایی کنند و  تری انجام دهند، اولویت های منطقی گیری کارکردهای اجرایی قوی برخوردارند، قادرند تصمیم 
کند، بلکه به ایجاد یک  ها نه تنها به بهبود عملکرد فردی کمک می را بهینه مدیریت نمایند. این توانایی   شان زمان خود و تیم 

هم  و  منسجم  کار  می محیط  منتهی  نیز  سازمانی  اهداف  با  تأثیر  راستا  چگونگی  بررسی  به  مقاله  این  در  بنابراین،  شود. 
گیری و افزایش  یندهای تصمیم ا ه شده و نقش آنها را در بهبود فر کارکردهای اجرایی بر تفکر راهبردی و مدیریت زمان پرداخت 

. ( )   شده است های خصوصی شهر تهران بررسی  وری سازمانی مدیران پایه سازمان بهره 
مدیران ایرانی،  شوند. در این میان،  مدیریت زمان و تفکر راهبردی از عناصر کلیدی موفقیت در هر سازمان محسوب می 

محیطی روبرو هستند، نیازمند  های متعددی از جمله تغییرات سریع اجتماعی، اقتصادی و زیست به عنوان افرادی که با چالش 
های  دهد که فعالیت سازی زمان و تفکر راهبردی هستند. مدیریت زمان به مدیران این امکان را می های بهینه تکیه بر مهارت 

ای سازماندهی کنند که به بهترین نحو ممکن به اهداف کلان خود دست یابند. از سوی دیگر، تفکر  روزمره خود را به گونه 
طور مؤثر به رشد و توسعه  ای اتخاذ کنند که به کند تا با در نظر گرفتن آینده، تصمیمات آگاهانه راهبردی به آنها کمک می 

عنوان راهنمایی ارزشمند در مسیر  تواند به سازمان کمک خواهد کرد. همچنین این تحلیل برای مدیران و رهبران آینده می 
. ل کند  های مداوم عم های مدیریتی و دستیابی به موفقیت توسعه مهارت 

اصطلاح  این  که  کرد  اشاره  باید  اجرایی  کارکردهای  اصطلاح  واژه در خصوص  در  ابتدا  با  در  مرتبط  تخصصی  شناسی 
و  ما نیز از کارکردهای اجرایی و اهمیت آن در کارکردهای شناختی  مطرح شد. دانش نظری و درک کارکردهای لوب فرونتال 

گیری داشته است؛ اما با این وجود، هنوز توافق کمی در  های عملی شناخت افراد در طی دو دهه گذشته پیشرفت چشم جنبه 
  "عنوان    در کتاب خود تحت     ( )   که طوری ه دارد؛ ب مورد تعریف نظری کارکردهای اجرایی وجود  

اجرایی  کارکردهای  نموده   " دستنامه  می عنوان  تعریف    33توان  اند  برای  حیطه  این  متخصصان  از  مختلف  نظری  تعریف 
یندهای کارکردهای اجرایی  ا ها برای توضیح توسعه فر ها و مدل از نظریه   ای لذا طیف گسترده کارکردهای اجرایی درنظر گرفت. 

یک  " حال، مطابق با یک تعریف نظری جامع، این توافق وجود دارد که کارکردهای اجرایی  کنند. با این  با یکدیگر رقابت می 
.  " پذیر و هدفمند است یندهای شناختی پیچیده است که زیربنای رفتار انعطاف ا راگیر یا یک اصطلاح جامع برای فر ساختار ف 
عنوان یک پدیده واحد که شامل کارایی و اثربخشی  اجرایی را به   کارکردهای     ( ) راستا،  در این  

 . کنند های مختلف برای حل مسئله از آن استفاده می کنند و در زمینه می کنند که افراد با آن دانش کسب  است تعریف می 
های بلندمدت برای دستیابی  ها، شناسایی اهداف و تدوین برنامه تفکر راهبردی به معنای توانایی تحلیل و ارزیابی وضعیت 

تواند بر  رود و شامل شناخت الگوها، روندها و تغییراتی است که می ها است. این نوع تفکر فراتر از حل مسائل روزمره می به آن 
ریزی و سازماندهی زمان برای استفاده  (. همچنین مدیریت زمان به معنای برنامه بگذارد ) آینده تأثیر  

فعالیت  به  زمان  مناسب  تخصیص  زمان،  مدیریت  اصلی  هدف  است.  تولیدی  و  کارایی  افزایش  منظور  به  آن  از  های  بهینه 
ها نقش بسیار  شرکت   (. مدیران سازمانی است ) ها و اهداف فردی یا  مختلف با توجه به اولویت 

ها کمک کند تا به  تواند به آن ها دارند، و داشتن کارکردهای اجرایی مغزی کارآمد می مهمی در موفقیت و عملکرد شرکت 
عملکرد خود و شرکت  مغزی خود  بهبود  اجرایی  تقویت کارکردهای  به  باید  که مدیران  دلایلی  از جمله  برسند.  خود  های 

پذیری، حل مسئله و مدیریت  ریزی و مدیریت زمان، انعطاف گیری، برنامه توان به اهمیت مواردی همچون تصمیم بپردازند می 
های سازمانی یک ابزار کاربردی و موثر برای تقویت همکاری،  توان اشاره نمود که بازی استرس اشاره کرد. در همین راستا می 
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تیم  انگیزه و توسعه  ارتقای عملکرد و موفقیت  ها می ها هستند. این بازی ها در سازمان ارتباطات،  برای  توانند اهمیت زیادی 
مهارت سازمان  باشند.  داشته  تیم ها  و  افزایش همکاری  می هایی همچون؛  که  را  بندی  افراد  بین  و همکاری  ارتباطات  توانند 

ای به رسیدن  کنند تا اعضای تیم یکدیگر را بهتر بشناسند و به صورت همکاری ها کمک می تقویت کرده و بهبود دهند. بازی 
انگیزه و اشتیاق که برای مشارکت در فعالیت  افزایش  بازی به اهداف مشترک بپردازند.  های  های سازمانی بسیار مهم است. 

های  توانند این انگیزه و اشتیاق را تقویت کرده و افراد را به تلاش بیشتر و تعهد بیشتر ترغیب کنند. تقویت مهارت سازمانی می 
پذیری و هماهنگی در یک تیم  های گروهی مانند تعامل اجتماعی، حل مسئله، انعطاف گروهی و فردی که به تقویت مهارت 

بازی  این  مهارت ها می کمک کنند. همچنین،  توسعه  به  تصمیم توانند  قبیل خلاقیت،  از  فردی  زمان  های  مدیریت  و  گیری 
بازی  کلی،  طور  به  کنند.  می کمک  سازمانی  تیم های  عملکرد  و  انگیزه  همکاری،  افزایش  به  بهبود  توانند  و  کنند  کمک  ها 

توانند به  ها دارند و می ها اهمیت بسیاری در سازمان های اعضای تیم را ترویج دهند. از این رو، این بازی ارتباطات و مهارت 
   . کنند  وری کمک  توسعه سازمانی و افزایش بهره 

می  پژوهشی  پیشینه  بررسی  راستای  کرد،  در  عنوان  پژوهش توان  بازی   نشان     ( )   نتایج  که  های  داد 
های حل مسئله و یادگیری را به  توانند پتانسیل کارکردهای اجرایی مدیران را افزایش دهند و بهبود در مهارت آموزشی می 

بازی  باشند.  داشته  تحلیل وضعیت ها کمک می همراه  به  قادر  افراد  تا  مناسب شوند.  کنند  اتخاذ تصمیمات  و  پیچیده  های 
های آموزشی  داد که هماهنگی میان کارکردهای اجرایی و فعالیت   نشان   پژوهش  همچنین نتیجه  

 شود.  گیری در میان مدیران منجر می های مدیریتی و تصمیم مانند بازی، به افزایش آگاهی شناختی و بهبود مهارت 
ویژه در تسهیل تفکر راهبردی موثر هستند.  کند که کارکردهای اجرایی به می   تأکید   پژوهش  

بینی نتایج دارند که منجر به  ریزی و پیش تر، توانایی بیشتری در برنامه نتایج نشان داد که رهبران با کارکردهای اجرایی قوی 
توانند  های آموزشی می کند که بازی می   تأکید   نتایج تحقیق شود.  گیری بهتر در شرایط پیچیده می تصمیم 

ها را در شرایط واقعی استفاده کنند. های مؤثر مدیریت زمان را یاد بگیرند و این تکنیک به مدیران کمک کنند تا تکنیک 
بازی پژوهش  اعتبارسنجی  و  ارزیابی  به  که  طراحی هایی  به پرداخته   شده های  مطالعه اند،  مثال،  بررسی  عنوان  به  که  ای 

تواند  و روایی این ابزارها می   پایایی دهد که های آموزشی پرداخته و نشان می های مربوط به اعتبار ابزارهای سنجش بازی مؤلفه 
باشد   یادگیری و تجربه کاربری به همراه داشته  باید عنوان داشت که    (. نتایج بهتری در  لذا 

ا بازی  جمله  از  سازمانی  ت های  و  مهم  مهارت ذ ثیرگ أ بزار  تقویت  شاخص ار  و  فردی  مدیران  های  و  کارکنان  شایستگی  های 
های شایستگی کارکنان و مدیران سازمانی بهره برد، اما باید توجه داشت این  ها در تقویت شاخص توان از آن باشند که می می 

سازی شده باشند و نیز بر پایه یک نظریه علمی دون و  ها باید همسو با هنجارهای اجتماعی و فرهنگی مدیران بومی نوع بازی 
های ایرانی، به طراحی یک بازی بومی  کید بر نیازسنجی آموزشی سازمان أ که پژوهش حاضر سعی داشته تا با ت دقیق باشند  

 مبتنی بر کارکردهای اجرایی مغز برای مدیران ایران بپردازد.  
 

روش 
 گیری جامعه آماری، نمونه و روش نمونه 

مشابه بود؛ همچنین اثربخشی بازی    روش پژوهش حاضر ترکیبی )کمی و کیفی( بوده و طرح پژوهش متوالی با نمونه 
پیش   شده طراحی  طرح  با  آزمایشی  نیمه  پژوهش  روش  و  پس -آزمون با  راهبردی  تفکر  در خصوص  کنترل،  گروه  با  آزمون 

سازمان  پایه  مدیران  زمان  پایه  مدیریت  مدیران  کلیه  را  حاضر  پژوهش  جامعه  شد.  ارزیابی  تهران  شهر  خصوصی  های 
دسترس بر مبنای محاسبات    گیری در نفر با روش نمونه   30ها  های خصوصی شهر تهران تشکیل داند که از بین آن سازمان 

نرم  با  شده  آماری  انجام  روایی  افزار  بررسی  شدند.  انتخاب  پایایی ،  طراحی بازی   و  و    شده های  متخصصین  توسط 
 خبرگان این رشته انجام شد.  
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نظریه  مفهومی  و  دقیق  مدون،  عمیق،  مطالعه  با  پژوهشی  این طرح  پژوهشگران  کارکردهای  ابتدا  باب  در  موجود  های 
های کارکردهای اجرایی تهیه نموده و در  پیشینه پژوهشی در خصوص شاخص   های موجود در تی از شاخص اجرایی مغز، لیس 

های شایستگی منتشره از سوی سازمان امور استخدامی  ها با شاخص مرحله دوم بررسی ادبیات نظری، به تطبیق این شاخص 
از   لیستی متشکل  پرداختند، سپس  با شاخص   10کشور  اجرایی مرتبط  بعدی  کارکرد  آمد. در گام  های شایستگی بدست 

های اجرایی مدیران تطبیق داده شده و نیازسنجی  های کارکردهای اجرایی با مهارت های هریک از شاخص پژوهش، مهارت 
 آموزشی مرتبط با مبحث مزبور انجام گردید. 

یک از کارکردهای اجرایی در جهت تقویت    های آموزشی متناسب با هر در گام سوم پژوهش، متخصصین به طراحی بازی 
در ادامه آورده خواهد شد. لازم به ذکر    شده های طراحی های شایستگی مدیران سازمانی پرداختند که لیست بازی شاخص 

ها به پژوهش و  های ورود آزمودنی های مشابه از جمله ملاک ی، تمایل به مشارکت، نداشتن سابقه آموزش سطح شغل است  
ها، غیبت بیش از دو جلسه و عدم  ها، نقص در تکمیل پرسشنامه یندهای ارزیابی و بازی م مشارکت فعال یا عدم تعهد به فرا عد 

های آموزشی پروتکل  پس از طراحی بازی  ها در این پژوهش بودند. های خروج آزمودنی تمایل به ادامه پژوهش از جمله ملاک 
های  ها در جهت بررسی روایی محتوایی بازی نفر از متخصصین و خبرگان این حوزه ارسال شد و نظرات آن  10آموزشی برای 

بازی   شده طراحی  نهایی  لیست  نیز  ادامه  در  شد.  و  بررسی  تهیه  خبرگان  تخصصی  و  فنی  نظر  اعمال  با  شده  طراحی  های 
آزمایشی با  های طراحی شده از روش پژوهش نیمه پروتکل نهایی بازنوسی شد. در پایان نیز در جهت ارزیابی اثربخشی بازی 

 آزمون با گروه کنترل استفاده شد که نتایج آن در ادامه به تفصیل بررسی شده است.  پس -آزمون طرح پیش 
آموزش  برا   یی اجرا   ی بر کارکردها   ی مبتن   ی پروتکل  به    شده ی جلسه طراح   10شامل    ران ی مد   ی مغز  که هر جلسه  است 

.  شد   ی معرف   ت ی ر ی آنها در مد  ت ی و اهم   یی اجرا  ی کارکردها  ی . در جلسه اول، مبان پردازد ی م  ی ت ی ر ی مد  ی د ی کل   ی ها مهارت  ت ی تقو 
تنظ  به  دوم  برنامه   م ی جلسه  و  اخ   ی ز ی ر اهداف  حال شت دا   تصاص مؤثر  در  سوم    ی ،  جلسه  و    ی بند زمان   ی ها مهارت به  که 

پنجم،  های مدیریتی بررسی شد نقش مدیریت زمان در مهارت . در جلسه چهارم،  اختصاص داشت   ی ده سازمان  . در جلسه 
های سازمانی و انجام  و جلسات ششم تا دهم به ارائه بازی .  تفکر راهبردی و ارتباط آن با کارکردهای اجرایی مغز بررسی شد 

 مداخلات آموزشی اختصاص داشت. 
 

 ابزار پژوهش 
 ( راهبردی  تفکر  راهبرد   (: پرسشنامه  تفکر    وسط  ت   ی پرسشنامه 

  ی شده و شامل سوالات   جاد ی در افراد ا   ی ر ی گ م ی و تصم   ی تفکر راهبرد   ی ها ت ی قابل   ی اب ی ابزار به منظور ارز   ن ی شده است. ا   ی طراح 
و   ی عامل   ل ی تحل   ق ی پرسشنامه از طر   ن ی ا  یی روا  ، ی . در مطالعات خارج شود ی م   ی گذار نمره  کرت ی ل  اس ی ق است که با استفاده از م 

پا   ن ی نظر کارشناسان تأم   د یی تأ  با استفاده از آزمون آلفا   یی ا ی شده است و  گزارش شده    0/ 80کرونباخ بالاتر از    ی آن معمولاً 
)روایی همزمان با روش همبستگی و روایی سازه با روش  معتبر  ی ها ابزار با استفاده از روش   یی روا   ز، ی است. در پژوهش حاضر ن 

و    یی ا ی پا دهنده  نشان  ج ی نتا   ن ی است. ا  ده ی رس  0.8۵کرونباخ به   ی محاسبه آلفا   ق ی آن از طر  یی ا ی شده و پا   ی بررس تحلیل عاملی( 
 . باشد ی در جامعه مورد مطالعه م   ی تفکر راهبرد   ی ر ی گ پرسشنامه در اندازه   ن ی بالا ا   نان ی اطم   ت ی قابل 

مدیریت   ) پرسشنامه  زمان پ (:  زمان  مدیریت    ( )   توسط   رسشنامه 

ها و رفتارهای مرتبط با مدیریت زمان  طور خاص برای ارزیابی مهارت   طراحی شده است. این ابزار به   
نمره  لیکرت  از مقیاس  استفاده  با  است که  پرسشنامه در مطالعات  گذاری می ایجاد شده و شامل سؤالاتی  این  روایی  شود. 

خارجی از طریق تحلیل عاملی و نظر کارشناسان تأیید شده است و پایایی آن با استفاده از مقیاس آلفای کرونباخ، معمولًا در  
روایی همزمان با روش همبستگی و روایی سازه    شود. در پژوهش حاضر نیز، روایی ابزار از طریق گزارش می  0/ 7۵سطح بالای  

یافته است. این    دست   0.82به آلفای کرونباخ به  های گروهی تأمین شده و پایایی آن با محاس و بررسی   با روش تحلیل عاملی 
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گیری مدیریت زمان  دهد که پرسشنامه مدیریت زمان در این مطالعه به عنوان ابزاری معتبر و پایا برای اندازه نتیجه نشان می 
 . ( )   است به کار رفته  

 

 ها یافته 
دقت و اعتبار    ن ی ها به تضم مفروضه   ن ی دارد. نخست، ا   ت ی اهم   ی ا چندگانه   ل ی به دلا س ان ی کووار   ل ی تحل   ی ها مفروضه   ت ی رعا 

عنوان مثال، فرض  کننده منجر شود. به گمراه   ج ی به نتا   تواند ی ها م گرفتن آن   ده ی ناد   که ی طور به   کنند؛ ی کمک م   ل ی تحل   ج ی نتا 
  یانج ی قابل اعتماد از اثرات مستقل و م   ی ها ن ی آوردن تخم دست به  ی بودن خطاها، برا   انس ی وار و هم  رها ی متغ  ع ی نرمال بودن توز 

همچن   ت ی اهم  م مفروضه   ن ی ا   ت ی رعا   ن، ی دارد.  کمک  خطاها  دوم  نوع  و  اول  نوع  خطر  کاهش  به  م   کند، ی ها  به    تواند ی که 
ب   ی ها استنباط  رابطه  درباره  درنها   رها ی متغ   ن ی نادرست  م مفروضه   ن ی ا   ت ی رعا   دم ع   ت، ی منجر شود.  تجرب   تواند ی ها  و    ی اعتبار 

ها  ، لذا در ابتدا به بررسی این مفروضه مورد مطالعه منجر شود   ی ها ده ی سوال ببرد و به درک نادرست از پد   ر ی را ز   ج ی نتا   ر ی تفس 
پردازیم. می 

این ای بودن متغیرها:  مفروضۀ فاصله  به  توجه  اندازه   با  برای  و مدیریت  که  راهبردی  )تفکر  گیری متغیرهای وابسته 

 باشد.  ای می گیری این متغیر فاصله زمان( از پرسشنامه استفاده شده است و مقیاس اندازه 

 استفاده شد.   اسمیرنف کولموگروف ها از آزمون  برای بررسی طبیعی بودن توزیع داده   ها: مفروضۀ نرمال بودن توزیع داده   

 

 

 

یریت زمان در دو گروه با سطح  ی نرمال بودن در متغیر تفکر راهبردی و مد دهد، مفروضه می نشان    1طور که جدول  همان 

 تأیید شد.   0/ 0۵تر از  بزرگ   داری معنی 

 شد. ها در دو گروه آزمایش و کنترل از آزمون لوین استفاده  برای بررسی برابری واریانس   ها: مفروضۀ برابری واریانس 

 .

 "  
 

   
۵ /0  ۵1 /0    
3 /0  92 /0     

 

های خطا آورده شده است. براساس نتایج  همگنی واریانس  ی آزمون لوین جهت بررسی مفروضهنتیجه  2در جدول  

 یید شد. یر تفکر راهبردی و مدیریت زمان تأ مندرج، این مفروضه برای متغ

 برای بررسی همگنی شیب خط رگرسیون از آزمون واریانس استفاده شد.   مفروضۀ همگنی شیب خط رگرسیون:
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جدول  همان  که  می 3طور  نشان  متغیر ،  در  رگرسیون  شیب  بررسی  برای  واریانس  آزمون  تفکر  دهد،  رفتارهای  های 

 راهبردی و مدیریت زمان تایید شد. 

کوواریانس، از آزمون  -های واریانس برای بررسی برابری ماتریس   کوواریانس: -واریانس های  مفروضۀ برابری ماتریس 

 ام باکس استفاده شد.   

 
 

 

نتایج جدول  بر   ماتریس 4اساس  واریانس ،  معن -های  با سطح  تأیید شد.    0/ 33داری  ی کوواریانس  وابسته  متغیرهای  در 

 (0۵ /0 ) . 

  

 

 

برای مقایسه بین گروه ۵نتایج تحلیل کوواریانس چندمتغیری )جدول شماره   آزمایش و کنترل در تفکر راهبردی و    (، 

وجود  داری  ی معن اختلاف     0/ 01کمتر از  داری  ی معن دهد که بین گروه آزمایش و کنترل با سطح  مدیریت زمان، نشان می 

ترکیب خطی   بر  مغز  اجرایی  بر کارکردهای  بازی سازمانی مبتنی  اثر  و مدیریت زمان    2دارد. یعنی  راهبردی  متغیر تفکر 

بوده است. برای مقایسه جداگانه متغیرها، از نتایج تحلیل کووایانس    دار ی معن های خصوصی شهر تهران  مدیران پایه سازمان 

 گزارش شده است. 6متغیری استفاده شد که نتایج آن در جدول  متغیری در متن تحلیل کوواریانس چند تک 
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های تفکر  آزمون، تفاوت بین گروه آزمایش و کنترل در متغیر ، پس از تعدیل نمرات پیش 6با توجه به نتایج جدول شماره  

زمان   مدیریت  و  تعدیل دار ی معن راهبردی  میانگین  بررسی  متغیر است.  تمام  شده  آزمایش  گروه  میانگین  که  داد  نشان  ها 

شود که مداخله مبتنی  می های پژوهشی نتیجه گرفته  تر از گروه کنترل بوده است، با در نظر گرفتن محدودیت متغیرها بیش 

های خصوصی  های سازمانی مبتنی بر کارکردهای اجرایی مغز بر تفکر راهبردی و مدیریت زمان مدیران پایه سازمان بر بازی 

 شهر تهران موثر است. 

 

 گیریبحث و نتیجه 
سازمانی مبتنی بر کارکردهای  های  که ))مداخله بازی مبنی بر این   ، فرضیه اصلی پژوهش های پژوهشی یافته توجه به    با 

به معنای  این یافته پژوهشی  ، اجرایی مغز بر تفکر راهبردی و مدیریت زمان مدیران پایه شهر تهران اثربخش است(( تائید شد 

  مدیران   مدیریت زمان و    تفکر راهبردی تواند تأثیر مثبتی بر بهبود  های سازمانی می ها و فعالیت این است که استفاده از بازی 

( ، ) (  )  لذا یافته فوق، با نتایج پژوهش  داشته باشد.  های خصوصی شهر تهران پایه سازمان 

 ( ، )   ،   (  ) ( ،  ) ( ،  ) (  ،  )  

   ناهمسو است.   (  و )     ( )   همسو بوده ولی با نتایج پژوهش   

ای هستند که به طور دقیق شرایط  شده های کنترل های سازمانی، محیط بازی نتایج باید ابراز کرد،  این  در راستای تبیین  

های  شود تا مدیران پایه بتوانند مهارت ها باعث می سازی این شبیه . کنند می سازی  برانگیز دنیای واقعی را شبیه پیچیده و چالش 

ها، کارکردهای اجرایی مغز مانند توجه انتخابی،  با تعامل با این بازی . خود را در شرایطی مشابه محیط کار خود آزمایش کنند 

های پیچیده و  کند تا در موقعیت این تقویت، به مدیران کمک می . شود گیری و حل مسئله تقویت می حافظه کاری، تصمیم 

کنند تا از دیدگاه  های سازمانی به مدیران پایه کمک می بازی . تحت فشار، بهتر تصمیم بگیرند و عملکرد خود را بهبود بخشند 

ارتباط بین اجزای مختلف سازمان را درک کنند  به مسائل نگاه کنند و  این دیدگاه سیستمی، به مدیران اجازه  سیستمی 

های جدید  ها فضایی امن برای آزمایش ایده علاوه بر این، بازی بینی کنند دهد تا الگوها و روندها را شناسایی کرده و پیش می 

های مختلف را امتحان کرده و بهترین گزینه را  توانند بدون ترس از شکست، استراتژی مدیران می کنند و خلاقانه فراهم می 

های سازمانی، مدیران با  در بازی .  کند این امر به توسعه تفکر راهبردی و خلاقیت در مدیران کمک شایانی می انتخاب کنند 

آموزد که چگونه زمان خود را به بهترین نحو  ها می این شرایط به آن شوند حجم زیادی از کارها و محدودیت زمانی روبرو می 

اولویت  و  کرده  کنند مدیریت  محیط بندی  این  در  مداوم  تمرین  شبیه با  می شده سازی های  یاد  مدیران  چگونه  ،  که  گیرند 

آن  به  موثر  طور  به  را  منابع خود  و  را شناسایی کرده  دهند کارهای مهم  اختصاص  بازی . ها  مدیران کمک  همچنین،  به  ها 

انعطاف می  تا  برنامه کنند  بتوانند  و  باشند  دهند پذیر  تغییر  سرعت  به  شرایط،  تغییرات  به  توجه  با  را  خود  های  بازی .  های 

با دستیابی به اهداف  . توانند انگیزه و رضایت شغلی مدیران را افزایش دهند سازمانی به دلیل ماهیت تعاملی و جذاب خود، می 

دهد تا در محیط کار واقعی نیز  ها انگیزه می ها، مدیران احساس موفقیت و رضایت خواهند کرد که این امر به آن در بازی 

تواند به مدیران کمک کند تا  ها، می همچنین، تعامل با سایر بازیکنان و دریافت بازخورد از آن . عملکرد بهتری داشته باشند 

 .   ها تلاش کنند نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی کرده و برای بهبود آن 

کارکردها   ی مبتن   ی سازمان   ی ها ی باز  م   یی اجرا   ی بر  عنوان    توانند ی مغز  برا   ک ی به  نوآورانه  و  موثر  تفکر    ی ارتقا   ی ابزار 

  توانند ی م تفکر راهبردی و مدیریت زمان    ی ها با ارتقاء مهارت   ها ی باز   ن ی شناخته شوند. ا   راهبردی و مدیریت زمان شهر تهران 

تا در مقابل چالش   ران ی به مد  و فشارها کمک کنند  بپردازند.   ی کار   ط ی مح   ی ها  عملکرد خود  به  از    ، ی طرف   از   بهتر  استفاده 

کارکردها   ی مبتن   ی سازمان   ی ها ی باز  م   یی اجرا   ی بر  توانا   ی مثبت   ر ی تاث   تواند ی مغز  توسعه  و  رشد  و    ی ت ی ر ی مد   ی ها یی بر 

  ی ا حرفه   شرفت ی آموزش و پ   ر ی مس   توانند ی نه تنها م   ی آموزش   ی ابزارها   ن ی داشته باشد. ا   ران ی مد   ک ی استراتژ   ی ها ی ر ی گ م ی تصم 
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  کنند.   ت ی ماندن در بازار تقو   ی بهبود عملکرد و رقابت   ی را برا   ران ی مد   زش ی و انگ   زه ی انگ   توانند ی کنند، بلکه م   ی را تداع   ران ی مد 

های مدیران  توانند بهبود قابل توجهی در توانمندی های سازمانی که بر اصول و کارکردهای اجرایی مغز تمرکز دارند، می ازی ب 

  ن ی که ا   توان تبیین کرد اینطور می مغز،    یی اجرا   ی بر کارکردها   ی مبتن   ی سازمان   ی ها ی واضح باز   ی ا ی توجه به مزا   با ایجاد کنند.  

  . رند ی ها مورد استفاده قرار گ در سازمان   ران ی مد   یی در بهبود عملکرد و کارا   ی ابزار اساس   ک ی به عنوان    توانند ی م   ها ی نوع باز 

اند. در  مورد توجه قرار گرفته   ی ت ی ر ی مد   ی ها نوآورانه در آموزش و توسعه مهارت   ی به عنوان ابزارها   ی سازمان   ی ها ی باز همچنین  

تفکر    ی ها مهارت  ت ی به تقو  تواند ی مغز متمرکز هستند، م  یی اجرا   ی که به طور خاص بر کارکردها  یی ها ی باز   ی راستا، طراح   ن ی ا 

مد   ی راهبرد  مد   ت ی ر ی و  در  بازی   ی خصوص   ی ها ان سازم   ران ی زمان  مداخله  کند.  کارکردهای  کمک  بر  مبتنی  سازمانی  های 

مهارت  توسعه  برای  قدرتمند  ابزار  یک  مغز،  است اجرایی  پایه  مدیران  در  مدیریتی  کارکردهای  های  تقویت  با  مداخله  این 

تواند به مدیران کمک کند تا عملکرد خود را بهبود بخشیده،  اجرایی مغز، ارتقای تفکر راهبردی و بهبود مدیریت زمان، می 

  خود را کاهش دهند و نوآوری و خلاقیت خود را افزایش دهند   فشارهای محیطی 

ها امکان  اندازهای بلندمدت سازمان پیدا کنند و به آن توانند به مدیران کمک کنند تا درک بهتری از چشم ها می بازی این 

ها نمایان  توانند به آن های استراتژیک می دهد تا اهداف استراتژیک را به راحتی ترسیم کنند و به آنها پایبند بمانند. بازی می 

نشان    دیگر نیز   قات ی تحق   ج ی نتا .همچنین  گذارند مدت چگونه بر نتایج بلندمدت تأثیر می های کوتاه ها و اقدام کنند که تصمیم 

  ی ها در حوزه   ران ی بر عملکرد مد   ی مثبت   ر ی تأث   تواند ی م   یی اجرا   ی بر کارکردها   ی مبتن   ی سازمان   ی ها ی که استفاده از باز   دهد ی م 

  ه ی روح   جاد ی بلکه به ا   کنند، ی م   ت ی را تقو   ی شناخت   ی ها نه تنها مهارت   ها ی باز   ن ی زمان داشته باشد. ا   ت ی ر ی و مد   ی تفکر راهبرد 

و    نه ی زمان به   ت ی ر ی پرچالش و پرتنش، مد   ی ها ط ی . به طور خاص، در مح ند ی نما ی کمک م  ز ی ن  ران ی مد  ن ی در ب  تعامل و   ی همکار 

  ی ها با طراح سازمان   شود ی م   شنهاد ی پ   جه، ی ها باشند. در نت سازمان   ت ی در موفق   ی د ی از عوامل کل   توانند ی م   ی تفکر راهبرد   یی توانا 

و بهبود عملکرد کارکنان    ی ت ی ر ی مد   ی ها توسعه مهارت   ی برا   ی بستر مناسب   حوزه،   ن ی آموزنده و معتبر در ا   ی ها ی باز   ن ی و تدو 

   ها منجر شود. بلندمدت سازمان   ت ی موفق   ت ی و در نها   ی ور بهره   ش ی به افزا   تواند ی م   ی ابتکارات   ن ی خود فراهم کنند. چن 

 

ی پژوهش   ی شنهادها ی پ 

مدل 1 توسعه  کارکردها   ی مبتن   ی آموزش   ی ها .  پ یی اجرا   ی بر  مدل   شود ی م   شنهاد ی :    ی د ی جد   ی آموزش   ی ها پژوهشگران 

ها  مدل   ن ی گنجانده شود. ا   ی سازمان   ی ها ی باز   ی در طراح   م ی طور مستق مغز به   یی اجرا   ی ها کارکردها کنند که در آن   ی طراح 

تمر   توانند ی م  تحل   ی ت ی ر ی مد   ی ها ی ساز ه ی شب   ، ی عمل   نات ی شامل  تأث   ی زمان   ی سر   ی ها داده   ل ی و  تا  تفکر  آن   رات ی باشند  بر  ها 

شود.   ی زمان بررس   ت ی ر ی و مد   ی راهبرد 

بر    ی سازمان  ی ها ی باز   ی اثربخش  سه ی منظور مقا مختلف به   ع ی در صنا  ی مختلف: انجام مطالعات  ع ی در صنا   ی ا سه ی مقا  ل ی . تحل 2

ابزارها نرم   تواند ی م   ران ی زمان مد   ت ی ر ی و مد   ی تفکر راهبرد   ی رو  ا   ی ت ی ر ی مد   ی افزار و  بهبود بخشد.  به    تواند ی م   سه ی مقا   ن ی را 

ها کمک کند. آموزش   ن ی از ا   ی ور و بهره   رش ی در پذ   ی زمان و سا   ی فرهنگ   ی ها تفاوت   یی شناسا 

ارز 3 باز   ی اب ی .  اثرات  به بررس   شود ی م   شنهاد ی : پ ی آموزش   ی ها ی بلندمدت  پژوهشگران    ی ها ی باز   مدت ی اثرات طولان   ی که 

  ی ها ی ر ی گ ی و پس از آموزش و پ   ش ی پ   ی ها ی اب ی با انجام ارز   تواند ی م   ی بررس   ن ی بپردازند. ا   ران ی مد   ی ها مهارت   ی بر رو   ی سازمان 

 همراه باشد.   ی آت   ی ها مکرر در سال 

ی کاربرد   ی شنهادها ی پ 

  ی سازمان   ی ها ی و باز   یی اجرا   ی بر اساس کارکردها   ی آموزش   ی ها برنامه   د ی ها با مستمر: سازمان   ی آموزش   ی ها برنامه   جاد ی . ا 1

استراتژ  در  ا   ی ا توسعه   ی ها ی را  دهند.  قرار  م برنامه   ن ی خود  کارگاه   توانند ی ها  شامل  و  شوند  اجرا  مستمر  صورت  و  به  ها 

زمان کمک کند.   ت ی ر ی و مد   ک ی تفکر استراتژ   ج ی و باشند که به تر   ی آموزش   ی نارها ی سم 
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فناور 2 از  استفاده  پ ن ی نو   ی ها ی .  سازمان   شود ی م   شنهاد ی :  فناور که  از  نرم   ن ی نو   ی ها ی ها  و    ی ساز ه ی شب   ی افزارها مانند 

  ی شتر ی و تعامل ب   ت ی جذاب   توانند ی م   ها ی فناور   ن ی استفاده کنند. ا   ی آموزش   ی ها ی باز   ی و اجرا   ی طراح   ی برا   ن ی آنلا   ی ها پلتفرم 

اضافه کنند.   ی ر ی ادگ ی   ات ی به تجرب 

  ی کنند که مسئول نظارت بر اثربخش   جاد ی ا   ی اب ی ارز   ی ها ته ی ها کم سازمان   شود ی م   شنهاد ی : پ ی اب ی ارز   ی ها ته ی کم   ل ی . تشک 3

کرده و    ی آور جمع   ران ی را از مد   ی ف ی و ک   ی کم   ی ها داده   توانند ی م   ها ته ی کم   ن ی باشند. ا   ی سازمان   ی ها ی و باز   ی آموزش   ی ها برنامه 

 کنند.   تخاذ ها ا بر اساس آن   ی بهتر   مات ی تصم 

 

 تشکر و قدردانی 
که با مشغله فراوان، ما را در اجرای پژوهش حاضر یاری نمودند کمال تشکر را داریم. همچنین از    از تمامی مدیرانی 

عوامل، کارکنان و مدیران شرکت هوش تجاری کیسان نیز به جهت همکاری صمیمانه با پژوهشگران سپاسگزاریم. 
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