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در  : مضامین کاربردی کارکردهای اجراییالکتروانسفالوگرافی لوب پیشانی مغز و الگوهای 

 زمینه سازمان 

 
  2پریسا رهنمای لشکامی، 1صالحه پیریایی

 دانشکده رفاه، تهران، ایران  ،شناسیروانگروه  استادیار  . 1
علوم اعصاب شناختی، پژوهشکده علوم شناختی و مغز دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایراندانشجوی دکتری   .2

 
 چکیده

هدف پژوهش حاضر شناسایی الگوهای الکتروانسفالوگرافی عملکرد مغز با توجه به امواج نواحی چندگانه در ناحیه پیشانی مغز و  

موسسه   یک  کارکنان  کلیه  شامل  مطالعه  این  آماری  جامعه  بود.  سازمان  زمینه  در  افراد  اجرایی  کارکردهای  با  آن  رابطه  بررسی 

گیری تصادفی ساده انتخاب و پس از  نفر به شیوه نمونه   22بود و از این جامعه آماری تعداد    1401خصوصی در شهر تهران در سال  

ملاک  تست بررسی  بتری  طریق  از  حاضر  پژوهش  متغیرهای  سنجش  گرفتند.  قرار  ارزیابی  مورد  پژوهش  ورود  خودکار  های  های 

ثبت و در    Win-EEGافزار  و نرم   Mitsar-202( با دستگاه  QEEG( و الکتروانسفالوگرافی کمی )CANTABشناختی کمبریج ) روان عصب 

مورد تحلیل قرار گرفت. تجزیه و تحلیل همبستگی تفکیکی با اِعمال تصحیح بونفرونی به منظور بررسی رابطه    Neuroguideافزار  نرم 

نتایج    انجام شد.  ( p<0.0071پذیری شناختی پس از کنترل عوامل سن و جنسیت ) امواج و کارکردهای اجرایی حافظه فعال و انعطاف 

دار میان امواج دلتا و بتا در ناحیه پیشانی با عملکرد افراد در شاخص  حاصل از ضرایب همبستگی تفکیکی حاکی از وجود روابط معنی

  های این مطالعه به پویایی بود. یافته   CANTAB( در آزمون  SWM( و همچنین شاخص حافظه فعال ) IEDپذیری شناختی ) انعطاف 

شناختی کارکردهای  نیازهای عصب شناختی امواج دلتا و بتا در عملکرد بزرگسالان اشاره دارد و به دلیل تاکید بر نقش پیش عصب 

ابزارهای گزینش و همچنین توسعه شایستگی  ها در سازمان  اجرایی در محیط کار مضامین پژوهشی و کاربردی در زمینه ساخت 

 خواهد داشت. 

 

   الگوهای الکتروانسفالوگرافی، کارکردهای اجرایی، قشر پیشانی مغز  کلیدواژگان:
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 مقدمه 
مؤثرترین را افراد نهادن به ارج و آورند می به شمار سازمان دارایی یک ترین مهم را انسانی منابع سازمانی، نوین های نظام 

بهبود در بخش انسانی زمینه دانند. منابع  می سازماناهداف تحقق مسیر در گام  های سازمان است و ساز هرگونه تغییر و 

های روانشناسی ای در پژوهش های عمده های اخیر گام توان آن را محور دستیابی به اهداف سازمان دانست. طی سال می 

شده است. با توجه گیری و عملکرد در محیط کار برداشته صنعتی/سازمانی در جهت درک رفتار انسان و فرایندهای تصمیم 

میان  ماهیت  ویژه رشته به  تأکید  این حوزه،  به ای  بر  پژوهش ای  در  اعصاب شناختی  علوم  مبانی  نظریه کارگیری  و  های ها 

جریان رو به گسترشی در   1950پس از وقوع انقلاب شناختی در دهه  (.  سازمانی صورت گرفته است ) 

(. ها است شکل گرفت ) ها در موقعیت آن کننده رفتار  راد که تبیین راستای درک فرایندهای ذهنی اف 

روش  و  نظری  گسترده رویکرد  کاربردهای  اعصاب،  علوم  همچون شناختی  سازمانی  رفتار  مختلف  مفاهیم  مطالعه  در  ای 

انسانی )((، تدوین استراتژی ) ) رهبری   ، آموزش و کارآموزی نیروی 

هایی منجر به توسعه شاخه جدیدی از داشته است. چنین پیشرفت (  و بازاریابی )   (

 ( )  علوم اعصاب شناختی تحت عنوان علوم اعصاب شناختی سازمانی

) ای از حوزه علوم اعصاب شناختی اجتماعیعلوم اعصاب شناختی سازمانی شاخه (.  شده است ) 

به   ( که  تصمیمات، است  در  اثرگذار  شناختی  فرایندهای  بررسی  به  مجزا  گرایش  یک  عنوان 

پردازد )های سازمانی می رفتارها و تعاملات افراد با یکدیگر در زمینه سازمان و در پاسخ به الزامات و موقعیت 

توجه داشت کانون رابطه علوم اعصاب شناختی و رفتار سازمانی )در قالب علوم اعصاب شناختی سازمانی( تنها باید  .  ( 

توان روشی ای همچون تصویرسازی مغزی نیست بلکه علوم اعصاب شناختی سازمانی را می های ویژه مبتنی بر کاربرد روش 

حرفه  فرایندهای  در خصوص  تفکر  ف برای  و  شناختی  پردازش  مغز، سیستم  ساختار  بین  تعامل  که  دانست  رایندهای ای 

. براین ( ) دهد  روانشناختی موردبررسی قرار می -اجتماعی را در مشاغل ویژه با توجه به مبانی عصب -روانی

می  به اساس  را  پژوهشی  حوزه  این  زمینه توان  حرفه عنوان  عملکرد  سطح  بهبود  و  افراد  رفتار  بهتر  درک  برای  در ای  ای 

سازمان برشمرد.

سال گذشته نقش مهمی در درک ما از   150های تکنولوژیکی و نظری در حوزه علوم اعصاب شناختی طی  پیشرفت 

سازمان  مدیریت،  تنظیم،  رفتار چگونگی  محققان  و  است  داشته  شناخت  و  مغز  فرایندهای  در  محیط  با  رؤیایی  و   دهی، 

ترین کارکردهای اند. یکی از مهم های سازمانی بهره برده پدیده شناسی در تبیین  های تجربی و روش سازمانی از این یافته 

حرفه  عملکرد  تبیین  راستای  در  اجرایی شناختی  کارکردهای  افراد  کارکردهای   ( )  ای   است. 

( و باید   دهی و تنظیمی زیربنای مهم تفکر، رفتار و هیجان هستنداجرایی فرایندهای سازمان 

های شناختی عمومی همچون هوش، زبان، حافظه و درک فضایی در نظر گرفت. ها را در حوزه مجزایی از سایر توانایی آن 

برنامه    به فرایندهای سطح بالایی که فرد را قادر به  بندی، ریزی، طبقه کارکردهای اجرایی 

در   رفتار  تداوم  و  حفظ  می ایجاد،  شرایط  با  سازگاری  و  اهداف  به  رسیدن  ازنظر مسیر  دارد.  اشاره  سازد، 

در    دانش  اکتساب  فرایند  در  فرد  کارایی  به معنای  و  واحد  پدیده  نمایانگر یک  اجرایی  کارکردهای 

انعطاف   9راستای حل کردن مشکلات پیش رو در   ، کنترل ()   پذیریحیطه توجه، تنظیم هیجان، 

کار( )   مهاری  انجام  آغاز  سازمان ()   ،  برنامه ،  فعال دهی،  حافظه  و  خودپایی  ریزی، 

حافظه فعال یکی از کارکردهای اجرایی مهم مغز و مرکز نگهداری موقت و پردازش اطلاعات است. ( ) 

گیری است. این نوع حافظه به افراد اجازه مورد نیاز برای انجام وظایف پیچیده شناختی مانند استدلال، یادگیری و تصمیم 
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این می  ببرند.  کار  به  اولویت  دارای  و  فوری  وظایف  در  و  کرده  کوتاهی حفظ  زمان  مدت  در  را  مربوط  اطلاعات  تا  دهد 

ظرفیت، که محدود است، برای حفظ توجه و پردازش کارآمد اطلاعات ضروری است )

پیش   (. قشر  در  ویژه  به  مختلفی،  عصبی  حافظه مدارهای  نوع  این  در  پیشانی 

ذخیره  امکان  و  هستند  می درگیر  فراهم  را  اطلاعات  کارآمد  پردازش  و  مکانیسم سازی  این  می کند.  اجازه  به ها  تا  دهند 

انعطاف  به صورت  نمایش تقاضاهای شناختی  بین  تعاملاتی  و  داده شود  پاسخ  پیش پذیر  قشر  یکپارچه در  و پی های  شانی 

پذیری شناختی، کارکرد اجرایی مهم دیگری انعطاف (.های حسی ساختار یافته تسهیل گردد ) نمایش 

پاسخ به تغییر اهداف، قوانین یا محرک  های محیطی اشاره دارد. این نوع است و به توانایی تنظیم تفکر و رفتار فرد در 

جابه انعطاف  ظرفیت  شامل  استراتژی پذیری  تطبیق  و  مختلف  مفاهیم  بین  تغییر  توجه،  است جایی  جدید  شرایط  با  ها 

جنبه )  عنوان  به  انعطاف (.  اجرایی،  عملکرد  از  حیاتی  را ای  امکان  این  افراد  به  شناختی  پذیری 

های نوآورانه ابداع کنند. بررسی پیشینه  حل دهد تا مشکلات جدید را حل کنند، اطلاعات جدید را یکپارچه سازند و راه می 

فعال است )  پذیری مهمترین همبسته حافظه پژوهشی بیانگر آن است که انعطاف 

پذیری شناختی در مواجهه با وظایفی بالقوه توانایی فرد در نشان دادن انعطاف (، زیرا حافظه فعال عامل  

( دارد  اشاره  دارند،  رفتار  یا  افکار  سازگاری  به  نیاز  عصبی که  بسترهای   .)

پیش  مناطق  بین  ارتباطات  شامل  اغلب  که  اجرایی  کارکرد  دو  این  آهیانه مشترک  و  مغز   ( parietal regions)   پیشانی 

 تنیده این دو عملکرد است.هستند، بیانگر ماهیت درهم 

ای ملاحظه ، تأکید قابل ( cognitive assessment)   های نوین علوم اعصاب شناختی در راستای ارزیابی شناختی یافته 

فعالیت  مطالعه  الکتروانسفالوگرافی بر  طریق  از  مغزی  تسک ( electroencephalography)   های  انجام  حین  های در 

فعالیت (  Cognitive tasks) شناختی   و  کار  با  داشته مرتبط  روزمره  تسک های  در اند.  اساسی  نقش  شناختی  های 

عصب پژوهش  تسک روان های  این  میان  در  دارند.  اجرایی  پیچیده  کارکردهای  ارزیابی  برای  تست شناسی  بتری  های ها، 

عصب  کمبریج روان خودکار  به ( Cambridge Neuropsychological Test Automated Battery (CANTAB))  شناختی 

-Intra )  بعدیبرون -بعدی های تغییر مجموعه درون های ارزیابی متنوع آن، ازجمله آزمون تمند و ماژول دلیل چارچوب قدر 

Extra Dimensional Set Shift (IED) ) ( و همچنین حافظه فعال فضاییSpatial working memory (SWM)  )

به  انعطاف که  خاص  شناختیطور  فعال    پذیری  حافظه  اندازه و  می را  قرارگرفته   د،ن کن گیری  بزرگسالان موردتوجه  در  اند. 

از طریق  اجرایی  عملکرد  ارزیابی  تغییر حالت بینش جوان سالم،  ارزشمندی در مورد نحوه مدیریت  های های 

 . کند های متنوع توسط مغز فراهم می ها در پاسخ به محرک ذهنی و استراتژی 

کند و از مغز انسان، ساختار واحدی است که تمامی عملکردهای بدن را هماهنگ و هر جنبه از بدن را کنترل می

های  ها از طریق سیگنالارتباط بین نورون  (.شده است )میلیارد نورون تشکیل  100بیش از  

 های مغزیسیگنال"شود و متعاقباً الگوهای موجی به نام  دهد که منجر به تولید جریان الکتریکی میالکتریکی رخ می

(brain signals)"  می ایجاد  ازرا  اخیر  مطالعات  )کند.  کمی  الکتروانسفالوگرافی   quantitativeتکنیک 

electroencephalography (QEEG)الگوهای فعال( به با وظایف  سیگنالسازی  منظور شناسایی  های مغزی مرتبط 

های ارزشمندی درباره فعالیت امواج مغزی مرتبط با عملکردهای شناختی مهم مانند  ینشب  اند و مدیریتی استفاده کرده

به ارزیابی امواج مغز مدیران و غیرمدیران در حین    اند.  گذاری ارائه کردهگیری و هدفتصمیم

از   پیچیده حل مسئله در شرایط فردی و گروهی با استفاده  پرداختند و عملکرد دو گروه را مورد    انجام وظایف 

پیشانی مرتبط با  های خاصی در قشر پیشسازیهای این پژوهش نشان داد که هر دو گروه، فعالمقایسه قراردادند. یافته

فعال اما  داشتند،  خلاق  در  تفکر  بالاتری  آلفای  امواج  پیشسازی  این  قشر  شد.  مشاهده  مدیریتی  گروه  چپ  پیشانی 
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نشانیافته نقشها  عملکرد  با  مرتبط  مغزی  مناطق  خاص  فعالیت  استدهنده  سازمانی  مطالعات    های  در  همچنین 

پیشبهباندهای  (coherence)  کوهرنس دیگری   قرارگرفته بینی عنوان  موردبررسی  اجرایی  عملکردهای  کننده 

بررسی   در باندهای فرکانسی تتا، آلفا و بتا در مناطق پیشانی را موردکوهرنس   است.   

به اجرایی،  با عملکردهای  ارتباطات معناداری  الگوهای فعالیت  قراردادند و  بر  این مطالعه  یافتند.  نیمکره چپ،  ویژه در 

به پیشانی  قابلیتمشترک در قشر  نشانگر  تأکید میعنوان  مؤثر در کارکردهای سازمانی  به  های کنترل شناختی  کند. 

از رویکردهای تحلیلی متنوعی مانند تحلیل کوهرنس و  های بهشناسیعبارتی، روش کاررفته در این مطالعات متشکل 

کند. بنابراین، سنجش  و عملکرد شناختی را تسهیل میهای بین فعالیتطیف توان است که شناسایی همبستگی

پویایی کشف  در  مغزی  امواج  توان  و  تصمیمکوهرنس  فرآیندهای  زیربنایی  عصبی  هدفهای  عملکرد  گیری،  و  گذاری 

ای، ابزاری ضروری است های حرفهویژه در نقشتر، بهاجرایی گسترده

ویژه  تمرکز  پیش مطالعات متعدد  بر قشر  آهیانه ای  نقش پیشانی و لوب  به دلیل  ها در کارکردهای های حیاتی آن ای 

اند که بار شناختی وظایف در (. تحقیقات نشان داده اند )اجرایی، حافظه کاری و پردازش حسی داشته 

نوسانی  فعالیت به الگوهای  در  افزایشی  روند  ) صورت  تتا  )   4-۸های  آلفا  و  افزایش   ۸-1۳هرتز(  به  پاسخ  در  هرتز( 

پیش  مدارهای  در  شناختی  آهیانه تقاضای  و  قابل پیشانی  است ای  باندهای   (.   )   مشاهده  این 

دهند که افزایش فعالیت تتا با تداوم حافظه فرکانسی با فرآیندهای حافظه کاری و توجه ارتباط دارند و شواهد نشان می 

که نوسانات آلفا ممکن است با تعدیل وظیفه و فرآیندهای مهاری در ارتباط باشد )مرتبط است، درحالی 

ای از فعالیت نواحی مختلف مغز با تأکید بر امواج با توجه به نقش آن در کارکردهای شناختی خلاصه   1(. در جدول  

 شده است.   زمینه سازمان ارائه   مؤثر در

   
مطالعات درزمینه عملکرد الکتروانسفالوگرافی نواحی مغز و امواج مرتبط در کارکردهای شناختی . مروری بر 1جدول 

 نقش در کارکردهای شناختی  امواج مغزی نواحی مغزی  منبع ردیف 

1  
 لوب پیشانی 

 ای لوب آهیانه
 تتا، آلفا، بتا و گاما 

گیری  فعال و تصمیمفعالیت امواج تتا در این ناحیه با حافظه  

با نگهداری اطلاعات و   نواحی  مرتبط است. امواج آلفا در این 

 کنترل مهاری مرتبط هستند.

2  
ای  لوب پیشانی، آهیانه

 و گیجگاهی 
 تتا، آلفا و گاما 

اطلاعات   پردازش  و  محرک  تشخیص  در  گاما  و  آلفا  امواج 

تصمیم با  بهمرتبط  در  گیری  های شناختی حافظه  تسکویژه 

فعال درگیر هستند. افزایش امواج تتا با تلاش شناختی بیشتر  

 گیری مؤثر است، رابطه دارد. که مرتبط با تصمیم

۳  
نواحی مرکزی قشر  

 پیشانی میانی 
 تتا و گاما 

و  (  task demands) افزایش امواج تتا نشانه افزایش الزامات تکلیف  

پیچیدگی فعالیت است. امواج گاما در این نواحی به دسترسی فرد  

 کند. گیری کمک می به منابع شناختی موردنیاز در فرایند تصمیم 

4 
 

 تتا لوب پیشانی 
بازیابی اطلاعات از حافظه فعال   نوسانات تتا برای نگهداری و 

 ها ضروری است. گیریدر تصمیم

5 
 

لوب پیشانی، گیجگاهی  

 ای و آهیانه
 آلفا و تتا 

کارکردهای   پویای  پیوندهای  بیانگر  تتا  و  آلفا  امواج  نوسانات 

تصمیم در  کنترل  اجرایی  و  دستکاری  با  تتا  است.  گیری 

 شناختی مرتبط است. 

6 
 

ای و پس  لوب آهیانه

 سری 
 آلفا و گاما 

عوامل   انسداد  به  ناحیه  این  در  آلفا  امواج  سرکوب  و  تعدیل 

کند. فعالیت امواج گاما در  کننده کمک می پرتی و منحرف حواس 

 این ناحیه برای حفظ تمرکز در زمان انجام تکلیف مهم است. 
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پژوهش   مانند  عصبی،  نوسانات  بررسی  زمینه  در  فعالیت ( ) مطالعات  به  دلتا ،  امواج   های 

حل وظایف  انجام  حین  در  بتا  پرداختهو  افزایش مسئله  تحقیق  این  قابل اند.  حین های  در  دلتا  فعالیت  در  توجهی 

می حل  نشان  را  استراحت  حالت  به  نسبت  است درحالی دهد،  مسئله  بالاتر  پیشانی  ناحیه  در  بتا  فعالیت     که 

های قشر پیشانی در زمینه توجه نیز بر فعالیت  ( ) و    ( )   مطالعاتی مانند پژوهش 

تمرکز و  الکتروانسفالوگرافی   پایدار  طریق  از  که  دارند،  داده شده تحلیل اشاره  تحقیقات،  این  های اند. 

تسک  با  آن  ارتباط  و  پیشانی  قشر  فعالیت  درخصوص  می ارزشمندی  فراهم  شناختی  دیگر،    آورند های  سوی  از 

بر کاوش  مبتنی  برنامه های  حوزه  تصمیم در  و  شناختی  )مانند  ریزی  و    گیری، 

احتمالی  نشانگرهای  نقش  بیانگر  شناختی    (  عملکردهای  در  تتا  فعالیت  مانند 

هستند.

های تلفیق حوزه علوم اعصاب شناختی و مبانی مدیریت و رفتار سازمانی  ترین چالش ازسوی دیگر، یکی از مهم 

فعالیت  علیت  جریان  جهت  به تعیین  مغز  است.  های  سازمان  زمینه  در  ویژه  رفتارهای  بر  اثرگذار  پیشایند  عنوان 

به   دسترسی  بینش یافته هرچند  افزایش  راستای  در  مهمی  گام  پژوهشی  خاستگاه های  زمینه  در  جدید  های  های 

آسانی   کار  سازمانی  شناختی  اعصاب  علوم  نظری  مبانی  گسترش  اما  است  اثربخش  مدیریتی  رفتارهای  عصبی 

بیانگر   رفتارهای  است.  گوناگونی  رفتارهای  از  متشکل  و  چندبعدی  فرایندی  مدیریت،  داشت  توجه  باید  نیست. 

می  را  مدیریت  اثربخشی  و  مهارت کارایی  هیجانی،  درک  کنترل،  شامل  و  توان  تفکر  و  بینش  استدلال،  های 

اساس،  مهارت  براین  است.  مغز  در  متفاوتی  نواحی  به  مربوط  کارکردهایی  چنین  سویی  از  دانست.  ارتباطی  های 

رفتار مدیریتی دقیق و مشخص مورد نظر   به  باید  ابتدا  رفتار فرد شاغل و فعالیت مغز  ارتباط نظری بین  هرگونه 

مبانی عصبی   پیشینه مطالعاتی محدود در  به  توجه  با  پرداخت.  تعیین کارکرد موردنظر  به  تفکیک شود و سپس 

حرفه  خاستگاه فرایندهای  شناسایی  حاضر  پژوهش  هدف  اجرایی  ای،  کارکردهای  با  آن  ارتباط  و  مغز  عصبی  های 

  پذیری شناختی در سازمان است ویژه کارکردهای اصلی شامل حافظه فعال و انعطاف افراد به 

 

روش 

 گیری جامعه آماری، نمونه و روش نمونه 

است. در این مطالعه فعالیت الکتروفیزیولوژیک عملکرد مغز با  طرح پژوهش حاضر از نوع توصیفی و همبستگی  

ادامه تجزیه  ارائه می توجه به امواج نواحی چندگانه در ناحیه پیشانی مغز بررسی و   و تحلیل همبستگی  شود. در 

گرفت.  صورت  شناختی  کارکردهای  و  مغزی  امواج  مختلف  نواحی  فعالیت  رابطه  بررسی  هدف  با  جامعه    تفکیکی 

  ۸0به تعداد    1401آماری این پژوهش شامل کلیه افراد شاغل در یکی از مؤسسات خصوصی شهر تهران در سال  

آن  میان  از  که  بود  تعداد  نفر  ساده  تصادفی  شیوه  به  به   22ها  در  نفر  شدند.  انتخاب  حاضر  پژوهش  نمونه  عنوان 

درصد( زن بودند. کلیه اعضای نمونه این مطالعه    ۳6/ 4نفر )   ۸%( مرد و تعداد  6۳/ 6نفر )   14نمونه مطالعه حاضر  

  ۳4/ 2۳سال سابقه کار و قرارداد پیمانی با شرکت بودند.  همچنین میانگین سنی اعضای نمونه    5دارای حداقل  

گزارش گردید. 

   پژوهش ابزار 

الکتروآنسفالوگرافی کمی یک ابزار کمک تشخیصی است که با استفاده  (:  الکتروآنسفالوگرافی کمی ) 
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قسمت  در  را  مغز  الکتریکی  فعالیت  میزان  مغزی،  امواج  ثبت  می از  مغزی  مختلف  از  های  پژوهش  این  در  سنجد. 

در    19ثبت   مغز  فعالیت  و  شد  استفاده  سیستم    19کاناله  اساس  بر  الکترودها  گردید.  محاسبه  مغزی  نقطه 

ثبت شد    افزار  و نرم   روی سر قرارگرفته شدند. امواج از طریق دستگاه    10-20المللی  بین 

استفاده شد.   افزار  آمده از نرم دست های به و تحلیل داده و برای تجزیه  

رایانه :   ای  مجموعه 

روان  عصب  ارزیابی  توسط  خودکار  کنتب  دهه    شناختی  اواسط  از  برگرفته    19۸0در 

طراحی تست  شناختی  گسترده های  طیف  ارزیابی  برای  و  عصب شده  کارکردهای  از  مورداستفاده  روان ای  شناختی 

می  درون قرار  مجموعه  تغییر  آزمون  آن،  مختلف  اجزای  میان  از  حافظه  بعدی برون -بعدی گیرد.  آزمون  و 

فضایی  انعطاف     کاری  مانند  اجرایی،  کارکردهای  بررسی  در  برجسته  نقش  دلیل  و  به  شناختی  پذیری 

شناخته  کاری،  هستند حافظه  به   شده  متعدد  مطالعات  در  ابزار  این  پایایی  و  و  روایی  جامع  مجموعه  یک  عنوان 

های  (. همچنین پژوهش ای مورد تأیید قرارگرفته است ) شناختی رایانه گسترده ارزیابی عصب روان 

های ناحیه پیشانی مغز  عنوان یک ابزار ارزیابی حساس نسبت به عملکرد و آسیب صورت گرفته آزمون کنتب را به 

داده به  قرار  تأیید  مورد  سالم  بزرگسالان  نمونه  در  ) ویژه  برای    (.  اند 

 ارزیابی جوانان برزیلی از آزمون کنتب استفاده کردند و روایی مطلوبی گزارش کردند. 

 

 ها یافته 
جدول   جمعیت   2در  یافته اطلاعات  و  توصیفی  شناختی  میانگین های  شامل  مطالعه  انحراف    و   متغیرهای 

 شده است. استاندارد ارائه 

 

 

 -  

با جدول   آزمون    1مطابق  افراد در  انعطاف   بعدی برون -بعدی تغییر مجموعه درون   میانگین  پذیری  )شاخص 

 بود.   -0/ 026۸)شاخص حافظه فعال(    و در آزمون حافظه فعال فضایی    05۷۷/0شناختی( معادل  

امواج در ناحیه پیشانی با کارکردهای اجرایی افراد (  absolute power) منظور بررسی ارتباط بین توان مطلق  به 

منظور استفاده شد و به (  partial correlation coefficient)   با کنترل جنسیت و سن از ضریب همبستگی تفکیکی 

اندازه  خطای  بونفرونی اصلاح  تصحیح  حاضر  مطالعه  در  براین  (  Bonferroni correction)   گیری  گرفت.  صورت 

ارزیابی  تعداد  نظرگرفتن  در  با  آماری  سطح  انجام اساس،  ) های  پیشانی(    ۷شده  قشر  در  معادل (  0/ 05/ ۷) نقطه 

ضرایب همبستگی تفکیکی بین نقاط نواحی پیشانی )   ۳برآورد گردید. در جدول    ( 0/ 00۷1) 

با شاخص  آزمون  های  (  تغییر توجه در  آزمون    یادگیری قوانین و    و حافظه فعال فضایی در 

 شده است.ارائه 



 185                                ...                الکتروانسفالوگرافی لوب پیشانی مغز و کارکردهایالگوهای : و رهنمای لشکامی  پیریایی 

 

 
   
   
   
  

 
   
   
  
  
  
   

   
  

 
   
   
  
 

 
   
   
   
 

 
   
   
   
 

 
   
   
   

 

 

جدول   در  شده  ارائه  همبستگی  می   ۳ضرایب  کهنشان  درون   دهد  تغییرمجموعه  شاخص    بعدیبرون-بعدیبین 

دار وجود دارد. از سویی،  ( رابطه منفی و معنی-6۸۸/0)  و در  (  -61۷/0)  ( و توان مطلق موج دلتا در نقاط  )

انعطاف در  رابطه  بتا  توان مطلق موج  با  این شاخص  )نیز معنی  پذیری شناختی در  بین  ۷9/0دار  ( است. همچنین 

( محاسبه گردید. مجموع  62۸/0دار )نیز رابطه معنی  ( با توان مطلق موج بتا در  شاخص حافظه فعال فضایی ) 

به  ها بیانگر وجود رابطه معنیاین یافته توان مطلق امواج دلتا و بتا در ناحیه پیشانی است.  دار کارکردهایی اجرایی با 

عبارتی، افزایش توان مطلق امواج دلتا و کاهش توان مطلق بتا در نقاط خاصی از ناحیه پیشانی با کاهش کارکردهای  

( بزرگسالان همراه است.و  اجرایی )

 

 گیریبحث و نتیجه 
پذیری شناختی  ویژه انعطاف پیشانی و عملکردهای اجرایی، به این مطالعه با هدف بررسی رابطه بین امواج مغزی قشر پیش 

از   استفاده  با  فعال،  حافظه  آزمون های ارزیابی و  کنار  عصب در  یافته های  شد.  انجام  حاضر  شناختی  پژوهش  های 

پیش نشان  قشر  بتا در  و  دلتا  امواج  بین  معناداری  و  منفی  رابطه  اجرایی خاص  دهنده  عملکردهای  ارزیابی  در طی  پیشانی 

پذیری شناختی( بود. )حافظه فعال و انعطاف 
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های  ویژه تسک های متمایز امواج دلتا و بتا در پردازش شناختی و به های موجود که بیانگر نقش ها با پژوهش این یافته 

(. از سویی مطالعات متعددی به نقش امواج آلفا در ناحیه پیشانی با  عملکرد اجرایی است، همسو است ) 

های مطالعه حاضر است ) اند که ناهمسو با یافته عملکرد شناختی بزرگسالان اشاره کرده 

تر یا خواب  تر و کمتر آگاهانه که اغلب در حالات هوشیاری پایین های عمیق (. هرچند امواج دلتا در پردازش 

می  دیده  دیدگاه عمیق  اما  است  موثر  می شود،  نشان  اخیر  دلت های  امواج  که  فعالیت دهد  در  و  ا  جداسازی  به  که  هایی 

(. در مقابل،  های مزاحم و کمک به تمرکز شناختی نیاز دارند، نیز نقش دارد ) گرفتن محرک نادیده 

دهنده نقش  گیری و کنترل توجه مرتبط است، که نشان طور معمول با فرآیندهای فعال فکری از جمله تصمیم امواج بتا به 

رابطه منفی مشاهده شده در مطالعه حاضر  (.  ها در افزایش تعامل با محیط و وظایف حافظه فعال است ) آن 

پیشانی  ای که افزایش فعالیت موج دلتا در قشر پیش ممکن است بیانگر وجود دینامیک رقابتی بین این نوع امواج باشد به گونه 

نجام وظایف اجرایی را کاهش داده و منجر به کاهش کارآیی فرد در اجرای وظایف  ممکن است تعامل شناختی مورد نیاز در ا 

کند و به عملکرد  طور معمول تعامل شناختی و هماهنگی اجرای وظایف را تسهیل می شود. همچنین فعالیت بیشتر موج بتا به 

( تعادل امواج مغزی موضوع مهمی در در  کند. به باور ) بهتر فرد کمک می 

یافته  بنابراین  است.  اجرایی  کارکردهای  بهینه  جزئی عملکرد  دیدگاهی  حاضر،  مطالعه  تعامل  های  تنظیم  از چگونگی  نگرانه 

کند. ارائه می پذیری شناختی و حافظه فعال بتا در مسیر انعطاف -امواج دلتا 

پیش یافته  قشر  برنقش  مهمی  تاکید  حاضر  پژوهش  پیش های  قشر  دارد.  اجرایی  عملکردهای  در  مرکز  پیشانی  پیشانی 

و تصمیم پردازش  اطلاعات  فعال  به دستکاری  که  است  پیچیده  از  های شناختی  متعددی حاکی  مطالعات  دارد.  نیاز  گیری 

های عملکردی مرتبط با اجرای وظایف عملکردهای اجرایی است  بینی تفاوت در این ناحیه در پیش های کاربرد ارزیابی 

همبستگی امواج بتا  ( نیز همسو با نتایج این مطالعه بیانگر پژوهشی )  (. شواهد ) 

های عصبی مرتبط با اجرای وظایف های بیشتری درباره بنیان دهی است، و بینش ریزی مبتنی بر هدف و سازمان با برنامه 

 آورد. فراهم می 

ای  عنوان شاخص عملکرد شناختی بزرگسالان دراین مطالعه، امکان ارزیابی ساختار یافته به های کاربرد تسک 

الگوهای موج  بین  رابطه  از  دامنه را  تکلیف و  آورد.  فراهم  اجرایی  عملکرد  انعطاف های خاص  پذیری شناختی  بر 

تغییر مجموعه  قابلیت  برای سازگاری با محیط تمرکز دارد که به مشاهده دقیق  های در حال تغییر  ای و کنترل توجه، که 

توان به با امواج می   شناختی    های پژوهش حاضر در خصوص روابط تسک کند. در تبیین یافته حیاتی است، کمک می 

 cognitive)   رابطه بین کاهش فعالیت بتا و الگوهای دلتا در طی چنین وظایفی اشاره کرد که ناشی از افزایش بار شناختی 

load )   (. همچنین تسک ر هنگام انتقال بین مجموعه قوانین مختلف یا تغییرات ذهنی است ) د  

کنند و براین اساس، نقش  های اطلاعاتی در حافظه فعال را ارزیابی می جایی مجموعه به طور همزمان توانایی نگهداری و جابه 

(. بنابراین امواج دلتا و بتا از طریق این دو  امواج بتا در حفظ تمرکز شناختی فعال ضروری است ) 

آمیز فرد بزرگسال در وظایف شغلی پیچیده و چندتکلیفی موثر خواهد بود. کارکرد شناختی به عملکرد موفقیت 

پیشانی مغز در زمان انجام وظایفی  های پژوهش حاضر بیانگر وجود تعامل پیچیده بین امواج دلتا و بتا در قشر پیش یافته 

های عصبی دقیق  دهد که چگونه پویایی کند و نشان می پذیری شناختی و حافظه فعال نیاز دارند، تأکید می که به انعطاف 

دهد که عملکرد بهینه اجرایی به  تأثیرگذار باشد. این نتایج نشان می های تواند بر عملکرد وظایف در ارزیابی می 

تواند با جلوگیری از تعامل شناختی مرتبط  عبارتی، فعالیت بیش از اندازه دلتا می شود. به بتا تنظیم می -های دلتا واسطه فعالیت 

پذیری، توجه و تمرکز است، محدود کند. با بتا، کارایی وظایف را کاهش دهد و عملکرد فرد را در تکالیفی که مستلزم انعطاف 

افراد شاغل   در نمونه  به دلیل محدودیت پژوهش حاضر  اما  امکان سنجش عملکرد  انجام گرفت  پژوهشگر  اجرایی  های 

های معتبر فراهم نشد. از سویی به دلیل محدودیت دسترسی به افراد نمونه که  تکلیفی کارکنان با استفاده از مشاهده و آزمون 
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داوطلبانه آماده همکاری با پژوهشگران و انجام نقشه مغزی باشند، امکان انتخاب افرادی با سطح تحصیلات، سابقه کاری و  

های عصب شناختی  تر همبسته شود پژوهشگران آتی به منظور ارزیابی دقیق سطوح قراردادی متفاوت فراهم نشد. پیشنهاد می 

ای به ویژه در سطح مدیران  های حرفه امواج مغز در عملکرد شغلی و شایستگی (  far outcomes) به بررسی پیامدهای دور  

ها و فعالان پژوهشی در حزوه روانشناسی صنعتی/سازمانی  های مطالعه حاضر مضامین کاربردی برای سازمان یافته بپردازند.  

عملکرد حرفه  پایه در  در  اجرایی  اهمیت کارکردهای  به  توجه  با  دارد.  به همراه  و توسعه کارکنان  ارزیابی  ای  نیز در مسیر 

پیشنهاد می  امواج مغزی )مانند نقشه مغزی( و در سطح شناختی  کارکنان  ارزیابی عصب شناختی در سطح  ابزارهای  شود 

-( به دلیل قدرت تشخیصی قوی و اجتناب از سوگیری و عواملی همچون خستگی و ... در مجموعه بسته )مانند  

سازمان  در  گزینش  سازمان های  همچنین  گیرد.  قرار  می ها  توانمندسازی ها  تخصصی  مداخلات  طریق  از  شناختی  توانند 

 (cognitive rehabilitation treatment (CRT)  ) پیش تقویت  شایستگی به  حرفه نیازهای  شناختی  های  در سطح  ای 

و یا آموزش    ( neurothrapy)   تواند به بررسی اثربخشی مداخلات شناختی، مانند نوروتراپی تحقیقات آینده می اقدام کنند.  

برای  ( cognitive training)   شناختی  فعالیت ،  وظایف  تنظیم  از  وسیعی  طیف  در  شناختی  عملکرد  افزایش  و  موج  های 

 های تخصصی کارکنان به گسترش این دامنه تحقیقاتی بیفزایند. اجرایی مرتبط با فعالیت 

 

 

تشکر و قدردانی 
 شود. قدردانی می   کنندگان در این پژوهش تمامی شرکت پایان از  در 
 

 تضاد منافع 
 منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچگونه تعارض 

 

https://doi.org/10.1177/1056492613478519
https://doi.org/10.3390/su16052175
https://doi.org/10.1080/23279095.2019.1632860
https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2014.09.008


 ( 2، شماره  11، دوره  1403  پاییز و زمستان  ) ی  سازمان صنعتی و    شناسی روان مطالعات                                                                                    188

 

https://doi.org/10.4161/cib.22702
https://doi.org/10.1111/ijmr.12071
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-113011-143750
https://doi.org/10.3791/64622
https://doi.org/10.1159/000526731
https://doi.org/10.1037/a0032257
https://doi.org/10.3389/neuro.09.031.2009
https://doi.org/10.1046/j.1460-9568.2002.01975.x
https://doi.org/10.1111/j.1460-9568.2010.07217.x
https://doi.org/10.4103/AIHB.AIHB_5_20
https://doi.org/10.1177/0149206312439471


 189                                ...                الکتروانسفالوگرافی لوب پیشانی مغز و کارکردهایالگوهای : و رهنمای لشکامی  پیریایی 

 

https://doi.org/10.1097/md.0000000000035801
https://doi.org/10.1080/13546783.2022.2037340
https://doi.org/10.1523/jneurosci.5592-10.2011
https://doi.org/10.1017/s1355617798455073
https://doi.org/10.3922/j.psns.2011.2.011
https://doi.org/10.31234/osf.io/ck3mb
https://doi.org/10.1002/hbm.20306
https://doi.org/10.3389/fnbeh.2017.00215

