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The results of the research showed that the relationship between work overload and emotional stability 

of physical education teachers is negative and significant. Another part of the research results indicated 

that there is a positive and significant relationship between work overload and the career plateau of 

physical education teachers. Finally, the results confirmed the significant relationship between work 

overload and career plateau of physical education teachers with the mediating role of emotional 

stability. 

 

Based on the results, it can be concluded that work overload can lead to the formation of negative 

career consequences such as career plateau by reducing the emotional stability of physical education 

teachers. 
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   چکیده 
  ایاان.  عااای ی بااود ثبااات میااانجی نقش ورزش با معلمان شغلی فلات و کاریبار اضافهبین  رابطه مطالعه پژوهش این اصلی هدف

اسااتان   ورزش معلمااان تمااامی شااام  مطالعه این آماری جامعه. شد انجام  روش تحقیق همبستگی  از  است اده  با  کاربردی  مطالعه

.  برآورد گردیااد ورزش معلم 247 اساس فرمول کوکرانبر نمونه بود و حجم معلم( 686بود ) متوسطه و ابتدایی سطوح در  گلستان

  نامهپرسااش  سااه  شام   مطالعه  این  در است اده مورد گیریاندازه ابزار. گزینش نمونه پژوهش با است اده از روش تصادفی انجام شد

  دارای  هاااآن  تمامی  بود که(  )  شغلی  فلات  و(  )  عای ی  ثبات  ،()  کاریبار  اضافه

اساامارت  و  25اس نساا ه اسپیاس آماری افزارهایبا است اده از نرم شدهگردآوری هایداده. باشندمی لیکرت ارزشی پنج  مقیاس

  عااای ی ثبات با کاریبار اضافهرابطه بین  داد نشان پژوهش نتایج تحلی  شدند. استنبایی و توصی ی  صورت  به  4  اس نس هالپی

  و  کاریبار  اضافه  داری بینو معنیمثبت رابطه  نمود مش ص پژوهش نتایج از دیگری ب ش. است دارمعنی و من ی ورزش معلمان

  نقااش  بااا  ورزش معلمااان شغلی فلات و کاریبار اضافه دار بینرابطه معنی نتایج نهایت، در. وجود دارد ورزش معلمان شغلی فلات

توانااد بااا  بار کاااری میگیری نمود کااه اضااافهتوان چنین نتیجهدست آمده میاساس نتایج بهبر  .عای ی را تأیید نمود ثبات میانجی

 گرفتن پیامدهای شغلی من ی مانند فلات شغلی گردد.کاهش ثبات عای ی معلمان ورزش موجب شک   

 

 ت شغلی، کی یت زندگی کاریکاری، ثبات عای ی، فلابار  اضافه  کلیدواژگان:
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 مقدمه 
های آموزشی بسیاری از کشورها  رغم افزایش اهمیت کی یت زندگی کاری معلمان در نظام های اخیر علی در سال 

افزایش ساعات کاری معلمان، تجدید سیاست به دلایلی همچون   انسانی،  انقباضی در جذب نیروی    ساختارهای   های 
های  های آموزش مجازی و تغییرات گسترده در برنامه های سنتی تدریس و جایگزینی روش سازمانی، تغییر در شیوه 

 ( است  یافته  افزایش  معلمان  به  محوله  وظایف  معلمان آموزشی  شغلی  وظایف  افزایش   .)
کاری بار  اضافه شود تا آنان در معرض پذیرش  ها، اغلب موجب می های آن ها و قابلیت نظر گرفتن توانمندی بدون در 
کوتاه قرار   در  امر  این  که  محدودیت گیرند  در خصوص  را  مدارس  مشکلات  برخی  است  ممکن  با مدت  مرتبط  های 

وری فردی معلمان و سازمانی مدارس را  تواند بهره از مدت پیامدهای م رب آن می منابع انسانی رفع نماید، اما در در 
 ( دهد  افزایش کاهش  آموزشی محیط  در   شغلی بار  اضافه   (.    از   وسیعی   ییف   تواند می   های 

دهد    قرار   تأثیر   تحت   را   فردی و کاری معلمان   نموده و سلامت   ایجاد   روانی   و   جسمی   رفتاری،   مشکلات   و   اختلالات 
وظایف   رود می   انتظار   یک نیروی انسانی   از   آن   در   که   کند می   اشاره   وضعیتی   به   شغلی بار  اضافه .  ( ) 

دهد )   فراتر از ظرفیت و منابع موجود خود در یک بازه زمانی انجام   بیشتری را   شغلی 
دیگر،  .  (  عبارت  خواسته دهنده  نشان شغلی  بار  اضافه به  و  الزامات  توانایی افزایش  از  فراتر  شغلی  و  های  ها 
) انگیزه  توان و ظرفیت خود وظایف   از   بیش   کار   محیط   در   (. معلمانی که های یک کارمند است 

  برای   چنین معلمانی .  کنند   بیشتری را تجربه مشکلات جسمانی    و   استرس   خستگی،   است   ممکن   پذیرند کاری را می 
بهینه خود تلاش   ح ظ  داده   عملکرد  انجام    برآورده   را   خود   شغلی   انتظارات   توانند نمی   کنند می   احساس   و   بیشتری 

احساس  شرایطی  چنین  در  معلمان  گرفتن  قرار  آن   کنند.  و ناکارآمدی  داده  افزایش  را    دادن  دست   از   به   منجر   ها 
)   ن س   به   اعتماد  شد  خواهد  می   این   زمان،   گذشت   با .  ( آنان  کاری   به  منجر   تواند شرایط 

شده   شغلی   فرسودگی   موفقیت  احساس   کاهش   و   همکاران   و   کار   از   شدن   جدا   عای ی،   ت لیه   احساس   و   معلمان 
شغلی  بار  اضافه افزایش      ( )  به گ ته   . ( به همراه داشته باشد )   را   ش صی 

عام   و    توسعه   و   رشد   کننده تهدید   بالقوه یور  به  که   است   بازدارنده   زای استرس   یک  بوده  سازمانی  هر  در  کارکنان 
نماید. در همین خصوص  شغلی   نتایج   تواند می  ایجاد  را  معلمانی بیان می     ( )   نامطلوبی   که  کنند 
از    استرس   تحت  فشار ناشی  می   کاری   افزایش  چشم   کی یت   است   ممکن  گیرند قرار  شک   به  را  خود  گیری کاری 

های کاری، مت اوت بودن وظایف محوله و  توجهی به شغ  و الزامات آن، افزایش ساعت کاهش دهند. عدم تمرکز و بی 
دادن آن  انجام  برای  نادیده گرفتن جزئیات شغ   و  افزایش خطاهای شغلی  نقش،  تعیین تعارض  از ها در زمان  شده 

  حد   از   ش ی ب کاری    بار   ، آن   بر   علاوه توانند کی یت کاری معلمان را تحت تأثیر قرار دهند.  جمله عواملی هستند که می 
  و   شغلی   استرس   افزایش  شده و   گی معلمان خانواد   و   ی اجتماع  ، ی احرفه   ی ها خواسته   ن ی ب   تعادل   عدم   به   منجر   تواند ی م 

 (.  )   ها را به همراه داشته باشد آن   ی اجتماع  های ی ستگ ی شا   کاهش 

بار کاری می  و  افزایش فشار  انسانی سازمان از سوی دیگر،  نیروی  احساسات  بر  با  تواند  و  داشته  اثرات من ی  ها 

آن  عای ی  ثبات  خودتنظیمی،  قابلیت  ) تضعیف  دهد  قرار  تأثیر  تحت  را  ثبات ها   که  عای ی   (. 

 هایموقعیت   در   ویژه   به   خود،   احساسات   مؤثر   تنظیم   و   مدیریت   در   فرد   توانایی   به   است،   همراه   هیجانی   هوش   با   اغلب 

)   اشاره   ها چالش   با   مواجهه   هنگام   یا   زا استرس  در   را   مثبتی   خودارزیابی   ویژگی   این .  ( دارد 

  مدیریت عوام   یا   شغلی   های خواسته   به   دستیابی   برای   منابع   از   است اده   در   سازد می   قادر   را   ها آن   و   افراد ایجاد نموده 

 موفقیت  برای   هم   و   ش صی   رفاه   برای   هم   (. داشتن ثبات عای ی بهتر عم  کنند )   زا استرس 

های موقعیت است و کارکنانی که ثبات عای ی بیشتری دارند کی یت کاری خود را در    مهم   کارکنان بسیار   ایحرفه

  معلمان   به   عای ی   های آموزشی، ثبات (. در محیط کنند ) شغلی م تلف به شکلی مناسب ح ظ می 



 71                                                                        ...                 نقش: ورزش  معلمان شغلی فلات و بار کاریاضافه  بین رابطهقربانی و همکاران: 

 

 آموزانهمکاران و دانش   با   مثبتی   روابط   نمایند،   خوبی مدیریت به   را   خود   شغ    عای ی   های خواسته   تا   کند می   کمک 

(.  دست آورند ) نموده و بهزیستی بیشتری به   ح ظ   را   شغلی   رضایت   از   بالایی   کنند، سطوح   ایجاد 

توانمندی علی  بین  تعادل  عدم  انسانی،  نیروی  شغلی  موفقیت  در  عای ی  ثبات  اهمیت  و  رغم  کارکنان  فردی  های 

خواسته و  آن الزامات  شغلی  می های  در ها  عای ی  ثبات  تضعیف  برای  تهدیدی  ) تواند  شود  گرفته  نظر 

ها مجبور هستند انرژی روانی و جسمانی  یابد آن که وظایف شغلی یا ساعات کاری کارکنان افزایش می (. زمانی 

امر می  این  نمایند که  انجام دادن وظایف کاری خود  را صرف  ثبات عای ی کارکنان منجر بیشتری  به کاهش  تواند 

( ش شود  وظایف  دادن  انجام  آن،  بر  علاوه  ت اوت (.  گاهاً  که  اضافی  شیوه غلی  در  بسیاری  های 

  دهد می   رخ   زمانی   نقش   ها وجود دارد، ممکن است موجب افزایش ابهام نقش برای کارکنان شود. ابهام انجام دادن آن

  محدوده  و   عملکرد   معیارهای   اهداف،   شغلی،   های مسئولیت   مورد   در   ناکافی   یا   نامش ص  ایلاعات   کارکنان   که 

افزایش   داشته   خود   اختیارات  تعارضات   پایین   اضطراب، کی یت   و   استرس   باشند. چنین شرایطی موجب  کار، تجربه 

بین فردی و عدم توانایی فرد برای سازگاری خود با شرایط م تلف کاری خواهد شد که این عوام  در نهایت موجب 

(. برخی تحقیقات موجود در این زمینه کاهش ثبات عای ی کارکنان در شغ  خود خواهند شد ) 

ثبات   نظر   شوند از می   مواجه   بار اضافه   زای شغلی مانند استرس  عوام    که کارکنان به شک  مداوم با اند زمانی نشان داده 

 توجه  کردن   اجتنابی )مانند معطوف   راهبردهای   دچار مشک  شده و با تقویت عوایف من ی در خود، بیشتر از   عای ی 

پرسه   های حوزه   به  مانند  به غیرکاری  اینترنت(  در  خواهند   وظایف   به   مستقیم   پرداختن   جای   زنی  است اده   کاری 

 شغلی  بار  اضافه (. با این وجود، عواملی مانند مدت زمانی که یک کارمند    ؛ نمود ) 

می  تحم   مقدار  را  تحمی  بار  اضافه کند،  و  شغلی  تعیینشده  افراد  مشاغ   هستند نوع  آن  من ی  پیامدهای  کننده 

 ( .) 

توانمندی کارکنان موجب می  از ظرفیت و  تا آن همچنین واگذاری وظایف شغلی فراتر  ها زمان بیشتری را شود 
ها به رفتارهای فرانقشی مانند رشد، توسعه صرف انجام دادن این وظایف نمایند که این امر مانعی برای دستیابی آن 

اقدامات  و خودشکوفایی در شغ  خود خواهد شد )  ی برای رشد،  مؤثر(. زمانی که کارکنان نتوانند 

 ( شوند  شغلی  فلات  دچار  است  ممکن  دهند  انجام  خود  پیشرفت  و  فلات توسعه    به  شغلی   (. 
ارتقاء    همچون   پیشرفت   های فرصت  در   محسوسی   رکود   آن   در   که   دارد   اشاره   کارمند   یک   ای حرفه   زندگی   از   ای مرحله 
  یشغل   فلات   (  از دیدگاه )   (. شود )ایجاد می   نقش   تغییر   و یا 

منجر به    این امر   که   شود، ی متوقف م   ا ی   ابد ی ی فرد کاهش م   ی شغل   شرفت ی پ  که در آن   یک مرحله از زندگی کاری است 
فلات    (  از دیدگاه ) .  شود ی م  شتر یب   شرفت ی در پ  ی ناتوان   ا ی   در یک وضعیت   افتادن   ر یاحساس گ 

احساس  بیانگر    خود  ای حرفه   مسیر   دائم   یا   موقت   توقف   از   پس   کارکنان   که   است   روانی   شکست   و  ناامیدی   شغلی 
ممکن   . کنند می   تجربه  شغلی  دلا   فلات  به  فرصت   ی م تل      ی است  فعل   ی ها مانند  نقش  در  افزایش    ، ی رشد محدود 

بدون  مسئولیت شغلی  قابلیت نظر  در های  بی گرفتن  فردی،  عدم های   و  کارکنان   های مهارت   بین  تطابق   انگیزگی، 
رخ   ، در آن دشوار است   شتر ی که ارتقاء ب   ی ت ی به موقع   دن ی رس   ا ی   د ی جد   ی ها تی سئول م   ا ی ها  فقدان چالش شغ ،    الزامات 

معتقد هستند فلات شغلی در نتیجه مقایسه کارکنان از   (  (. ) دهد ) 
می  حاص   خود  فعلی  وضعیت  با  شغلی  آرزوهای  و  به تمایلات  زمانی شود.  مثال،  بسیار   آرزوهای   کارکنان   که عنوان 

به دلایلی از جمله نامش ص بودن   که   کنند می   احساس   اما   کنند،   پیشرفت   خواهند می   و   دارند   زیادی در شغ  خود 
دچار فلات   هستند،   رکود   ها در حال مسیر پیشرفت شغلی و یا عدم حمایت و تمای  مدیران برای رشد و توسعه آن

موقعیت  همچنین  شد.  خواهند  توانایی پر   های شغلی  از  بیش  شغلی  وظایف  پذیرش  مانند  توسط  فشاری  فردی  های 
شده و فلات شغلی    دچار مشک    کار   مح    در   جدید   های آموخته  آوردن   دست به   برای   ها شود تا آن کارکنان موجب می 
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  جدید   های چالش   با   رویارویی   برای   را   فرد   های فرصت   یا   ها تمای ، توانایی   اغلب   ها موقعیت   این   زیرا   را تجربه نمایند؛ 
 . ( شوند ) می   کارکنان   ای حرفه   و   ش صی   مداوم   پیشرفت   از   مانع   و   کنند می   سرکوب 

  و   های معلمان فرایندهای آموزش، افزایش دانش و مهارت   بهبود   هدف   با   اغلب   که   آموزشی   های نظام   در   تغییرات 
.  باشند   داشته   معلمان   کاری   حجم   بر   توجهی قاب    تأثیر  توانند می   شوند، می   انجام   جدید   های روش  یا   ها فناوری   ادغام 
آموزش   تغییرات   این   که حالی در  کی یت  افزایش  راستای  بار اضافه   به   ناخواسته یور  به  توانند می   شوند، می   انجام   در 

علاوه بر آن، مش ص شده است که معلمان ورزش به دلایلی    . ( منجر شوند )   معلمان   کاری 
بالا بودن تعداد دانش  آموزان در کلاس ورزش، مت اوت  از جمله ترکیبی بودن درس ورزش )عملی و نظری بودن(، 

آموزان، کمبود امکانات و تجهیزات ورزشی، کم بودن تعداد معلمان ورزش در  بودن نیازهای مهارتی و ورزشی دانش 
با چالش  های بیشتری نسبت به سایر معلمان برخوردار هستند که مدارس و همچنین کم بودن زمان درس ورزش 

عوام  می  ) این  افزایش دهند  را  معلمان  این  و فشار کاری  معلمان توانند حجم  قرار گرفتن   .)
تواند پیامدهای روانی و عملکردی نامطلوبی را برای کاری می بار  اضافه ورزش در یک محیط کاری با سطوح بالایی از  

زمانی آن  باشد.  بر ها به همراه داشته  را  نتوانند وظایف کاری خود  این معلمان  توانمندی که  انجام اساس  های موجود 
آن  آموزشی  و  عملکردی  کی یت  تردید  بدون  علی دهند  وجود،  این  با  گرفت.  خواهد  قرار  تأثیر  تحت  این ها  که  رغم 

( اما پیامدهای آن چندان کاری معلمان ورزش نسبت به سایر معلمان مشهود است ) بار  اضافه 
تبیین  امر  این  که  است  نگرفته  قرار  توجه  ضرورت  مورد  میکننده  مطالعه  این  به  انجام  مطالعه  این  نتایج  باشد. 

ات اذ تدابیری نسبت به کاهش  سیاست کاری معلمان  بار  اضافهگذاران حوزه آموزش و پرورش کمک خواهد کرد تا با 
  شغلی  فلات   و کاریبار اضافه بین رابطه هدف اصلی این پژوهش مطالعه  ، شدهاساس موارد ذکرورزش اقدام نمایند. لذا بر

 عای ی است. ثبات میانجی نقش  ورزش با معلمان
 

 روش 
 گیرینمونه  روش  و نمونه آماری، جامعه

معادلات ساختاری است اده گردید.  الگویابی  مبنتی بر  از روش تحقیق همبستگیکاربردیبرای اجرای این پژوهش  
  ی آمار  جامعهدهنده  تشکی   1403در سال    گلستان  یی و متوسطهابتدا  مدارس  در  سی تدر  حال  در  ورزش  معلم  686
از  با  پژوهش  نمونه  مجح  .بودند   پژوهش  نیا برا  دیگرد  برآوردورزش    معلم  247  کوکران  فرمول  است اده  انت اب   یو 

   است اده شد.  ی تصادف گیرینمونه نمونه از روش 
 

 ابزار پژوهش 
باشد  که دارای مقیاس پنج ارزشی لیکرت می  (  شده توسط )الی معرفیسؤ  6نامه  پرسش  کاری:بار اضافه

باشد که این  می  94/0شده برای این ابزار  کاری مورد است اده قرار گرفت. پایایی گزارش  بار  اضافهبرای سنجش متغیر  
ورزشی بررسی   مدیریت  مت صص  5توسط  نامه  این پرسش  صورییی  رواکی یت مناسب آن است.  دهنده  نشانمقدار  

گویه برخی  نوشتاری  شک   در  مت صصان  این  پیشنهاد  با  و  برای گردید  آن  فهم  تا  گردید  ایجاد  تغییراتی  ها 
از نظرات مت صصان ذکرتر  دهندگان آسانپاسخ است اده  با  بر آن،  روایی محتوایی )شود. علاوه  از شاخص  (  شده 

  نامه پرسش  ین ا  یاییپا  یزانم  ینهمچنبرآورد گردید.    88/0نامه است اده شد و مقدار آن  برای سنجش روایی این پرسش
برآورد    0/ 84بررسی شد و ضریب آل ای کرونباخ آن    معلم ورزش در آن مشارکت داشتند،  40ی که  مقدمات  ایدر مطالعه

 کی یت مناسب آن است. دهنده  نشانگردید که این مقدار 

که دارای مقیاس پنج ارزشی لیکرت   (  شده توسط )الی معرفیسؤ  12نامه پرسش ثبات عاطفی: 
باشد که  می  91/0شده برای این ابزار  گزارشباشد برای سنجش متغیر ثبات عای ی مورد است اده قرار گرفت. پایایی  می
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ورزشی    مدیریت  مت صص  5توسط  نامه  این پرسش  یی ظاهریرواباشد.  کی یت قاب  قبول آن میدهنده  نشاناین مقدار  
از نظرات مت صصان ذکر است اده  با  بر آن،  تأیید گردید. علاوه  روایی محتوایی )بررسی و  از شاخص  برای شده   )

پرسش این  روایی  آن  سنجش  محتوایی  ضریب  و  گردید  است اده  شد.    82/0نامه    ین ا  یاییپا  یزانم  ین همچنبرآورد 
بررسی گردید و ضریب آل ای کرونباخ    معلم ورزش در آن همکاری داشتند،  40ی که  مقدمات   ایدر مطالعه  نامهپرسش
 کی یت مناسب آن است.دهنده نشانبرآورد شد که این مقدار  77/0آن 

که دارای مقیاس پنج ارزشی لیکرت   (  شده توسط )الی معرفیسؤ  13نامه  پرسش  فلات شغلی:
باشد که  می  86/0شده برای این ابزار  باشد برای سنجش متغیر فلات شغلی مورد است اده قرار گرفت. پایایی گزارش می

  مدیریت  مت صص  5  نامه فلات شغلی با همکاریپرسش  یی ظاهریرواکی یت مناسب آن است.  دهنده  نشاناین مقدار  
ها تغییراتی ایجاد گردید تا فهم آن  ورزشی بررسی گردید و با پیشنهاد این مت صصان در شک  نوشتاری برخی گویه

پاسخ آسانبرای  ذکردهندگان  مت صصان  نظرات  از  است اده  با  آن،  بر  علاوه  شود.  محتوایی  تر  روایی  شاخص  از  شده 
  ین ا  یاییپا  یزانم  ین همچنبرآورد گردید.    81/0نامه است اده گردید و مقدار آن  ( برای سنجش روایی این پرسش)

بررسی شد و ضریب آل ای کرونباخ آن   معلم ورزش در آن مشارکت داشتند،  40ی که  مقدمات  ایدر مطالعه  نامهپرسش
 کی یت مناسب آن است.دهنده  نشانبرآورد گردید که این مقدار  86/0

ها در  های مورد است اده، توزیع نهایی آننامهپس از کسب ایمینان در خصوص مناسب بودن روایی و پایایی پرسش
توزیع  بین  ماهه  دو  زمانی  وق ه  یک  ایجاد  با  که  است  ذکر  قاب   شد.  انجام  ورزش  معلمان  یعنی  پژوهش  جامعه  بین 

گویهنامهپرسش یادآوری  میزان  تا  گردید  تلاش  نهایی  توزیع  و  مقدماتی  مطالعه  ب ش  در  پرسشها  برای  نامههای  ها 
شده پژوهش حاضر با است اده از آمار  های نهایی گردآوریکنندگان ب ش مقدماتی به حداق  کاهش یابد. دادهمشارکت

)فراوانی میانگینتوصی ی  )مدلها،  استنبایی  آمار  و  استاندارد(  انحراف  و  شدند.  ها  تحلی   ساختاری(  معادلات  سازی 
 است اده شدند.  و افزار آماری بدین منظور، دو نرم

 

 هایافته 
به توصی ی  خصوص  نتایج  در  آمده  مطالعهشناختیتجمع  هاییژگیودست  مورد  نمونه  در    ی  قاب     1جدول  که 

مشارکت نمونه  بیشتر  نمود  مش ص  است،  خدمت  مشاهده  سابقه  دارای  پژوهش  در  می  20تا    11کننده  باشند  سال 
های پژوهش مش ص گردید تحصیلات  نامهدهنده به پرسشن ر(. علاوه بر آن، در خصوص تحصیلات نمونه پاسخ  121)

شناختی های جمعیت گرفته بر روی ویژگیهای صورت ن ر(. تحلی   145کارشناسی ارشد دارای بیشترین فراوانی است )
پژوهش دارای دامنه سنی   بیشتر نمونه  نشان داد  از آن هستند )  41نمونه مورد مطالعه  بیشتر  در    141سال و  ن ر(. 

 ن ر(.   130باشد )نهایت نتایج این ب ش نشان داد جنسیت مرد دارای بیشترین تعداد فراوانی می
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ارائه های توصی ی انجامنتایج تحلی   2در جدول   بر روی متغیرهای پژوهش  دست آمده در  شده است. نتایج بهشده 

ترتیب کاری، ثبات عای ی و فلات شغلی بهبار  اضافهدهد که میانگین و انحراف معیار متغیرهای  این خصوص نشان می

 است. 56/2±0/ 71و  73/0±49/3، 72/0±42/2

 
 

 
 

   

   
    
    

 

ترسیم ساختاری  الگوی  کی یت  بایستی  ابتدا  استنبایی،  نتایج  ب ش  بردر  پایایی،  شده  همچون  معیارهایی  اساس 

های پایایی ترکیبی، آل ای کرونباخ و بارهای  ارزیابی قرار گیرد. شاخصبینی مورد  روایی )همگرا و واگرا( و قدرت پیش

پایایی ترکیبی و   پژوهش هستند. ضرایب  پایایی مدل ساختاری  ارزیابی  برای  است اده  از جمله معیارهای مورد  عاملی 

این امر را   3شده در جدول  باشند که ضرایب گزارش   7/0شده برای هر متغیر بایستی بیشتر از  آل ای کرونباخ محاسبه

از  تأیید می بالاتر  بایستی  عاملی  بارهای  بر آن  از سطح   1باشند که در شک     5/0نمایند. علاوه  این مقادیر  بالا بودن 

  1و همچنین بارهای عاملی هر گویه در شک     3گرفتن نتایج جدول  نظر  درتأیید شده است. با    5/0مبنای آن یعنی  

 شده از پایایی قاب  قبولی برخوردار است. مدل ساختاری ترسیمتوان چنین بیان کرد که می
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روایی همگرا   ارزیابی  راستای  به منظور    شده مست رج   انس ی وار   ن ی انگ ی م در  است اده قرار گرفت. همچنین  مورد 

شاخص   از  واگرا  روایی  متغیر،    ارزیابی  هر  برای  گردید.  بایستی    شده مست رج   انس ی وار   ن ی انگ ی م است اده 

از   برای شاخص    0/ 5بیشتر  از    بوده و  بایستی ضرایب کمتر  مناسب    5های جدول  باشند. آماره   0/ 90نیز 

 کنند. بودن روایی همگرا و واگرای متغیرهای موجود در مدل ساختاری را تأیید می 

 
 

  

   

    

    

 
باشد که بدین منظور   بینی قدرت پیش بایستی دارای    شده در  ساختاری ترسیم یک مدل     مناسبی 

دهنده  نشان به ترتیب    0/ 35و    0/ 15،  0/ 02مقادیر اعتبار اشتراک    گیرد. ( مورد است اده قرار می )   اعتبار اشتراک 

پیش  قوی  قدرت  و  متوسط  ضعیف،  )   متغیر   هر بینی  است  ساختاری  مدل  مجموع    . ( در 

 ( مکنون  متغیر  بلوک  هر  برای  مشاهدات  پیش مجذروات  خطاهای  مجذور  مجموع  و  بلوک  (  هر  برای  بینی 

 ( است اده قرار می متغیر مکنون  اشتراک مورد  اعتبار  برآورد  برای  نتایج جدول  (  به  با توجه  توان  می   5گیرند. 

و   بوده  مناسبی  اشتراک  اعتبار  دارای  پژوهش  این  متغیرهای  که  کرد  بیان  پیش چنین  مدل  قدرت    پژوهش بینی 

 شود. تأیید می 

 
 

 

  

     

 
از کسب ایمینان در خصوص کی یت مدل ساختاری ترسیم شده و مناسب بودن روایی و پایایی آن، آزمون    بعد 

  کاری بار  اضافه رابطه بین    داد   نشان   پژوهش   گزارش شده است. نتایج   6ها انجام شد که نتایج آن در جدول  فرضیه 

)   دار معنی   و   من ی   ورزش   معلمان   عای ی   ثبات   با    پژوهش   نتایج   از   دیگری   ب ش .  ( = β، 550/29= -0/ 738است 

 ،β= 0/ 395وجود دارد )   ورزش   معلمان   شغلی   فلات   و   کاری بار  اضافه   داری بین رابطه مثبت و معنی   نمود   مش ص 

  نقش   با   ورزش   معلمان   شغلی   فلات   و   کاری بار  اضافه   رابطه بین   دست آمده نشان داد به   نتایج   نهایت   در .  ( = 8/ 101

 . ( = β، 935/10= 0/ 394است )   دار معنی   عای ی مثبت و   ثبات   میانجی 
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 گیرینتیجه  و بحث
 .عای ی انجام شد   ثبات  میانجی  نقش   ورزش با   معلمان   شغلی   فلات  و   کاری بار  اضافه   رابطه   این تحقیق با هدف مطالعه

داری دارد که همسویی این نتیجه اثر من ی و معنی   ورزش   معلمان  ی عای   ثبات  بر   ی کار بار  اضافه   نتایج پژوهش نشان داد
 ( تحقیق  نتایج  )   (  با  می   (  و  ایجاد تأیید  تغییرات  با  محیط شود.  در  مدارس   شده 

های ترکیبی و الزام معلمان به های سنتی تدریس به روش آموزان، تغییر شیوه همچون دگرگونی در نیازهای آموزشی دانش 
گیری افزایش یافته است. های جدید بار کاری معلمان ورزش همانند سایر معلمان به شک  چشم فراگیری دانش و مهارت 

می  فزاینده قرار گرفتن در چنین شرایطی  تقاضاهای کاری  ) تواند  به گ ته  نماید.  به معلمان ورزش تحمی   را  ( ای 
 و  های زمانی در انجام وظایف شغلیمحدودیت   حد،   از   شی ب   ی کار   ی تقاضاها   با  معلمان   که   ی هنگام  

از ظرفیت خود ها ت ی مسئول  توانایی در    شوند،ی م  مواجه   ی فراتر  به دلی  عدم   استرس،  انجام وظایف محوله ممکن است 
 ری تأث   معلمان   ی عای    رفاه   بر   تواندی م   تهی شدن   احساس   و  مداوم   فشار   ن ی ا.  خستگی عای ی را تجربه نمایند  و   اضطراب 

م رب   خلق   رات یی تغ   ، یر ی پذ ک ی تحر   شی افزا   به منجر   و   گذاشته   ی من   شغلی  رفتارهای  حتی  و  خوی  آن   و  . شودها  در 
 بر  که   یی هاخواسته   با   آمدن   کنار   در   ی ناتوان   احساس   و   ی درماندگ   ، ید ی ناام   احساس   به   تواند ی م   ن ی همچن   ی کار بار  اضافه 

 به  منجر  تواند ی م  ی کار  بار   معرض در   مدتی یولان  گرفتن   قرار  زمان،  گذشت با .  منجر شود  ، دن شوی م    ی تحم   معلمان ورزش
که   مدتی یولان   و  حد  از  شی ب   استرس   از   یناش  ی ذهن  و  یکی ز ی ف   ،یعای    ی خستگ   از   یحالت  ؛شود  یشغل   یفرسودگ 
 احساس   بهمنجر   و  بگذارد  ری تأث   یعای   ثبات   بر  تواندی مامر همچنین    نی ا .  کننده کی یت تدریس معلمان خواهد بود تضعیف 
کند زمانی که وظایف شغلی در این خصوص بیان می   (  ) .  شود   فردی   ت ی موفق   حس  کاهش   و  ی نی بدب   ، ییجدا 

توانمندی معلمان   از  باشدهای آن فراتر  نیز با تجربه مواردی مانند  جسمانی  سلامت  ها   و  خواب  اختلالات   خستگی،  آنان 
می بیماری   به   ابتلا   استعداد  افزایش عوام   این  که  گرفت  خواهد  قرار  تأثیر  تحت  م تلف  تنظیم های  توانایی  توانند 
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 ( نمایند.  را تضعیف  معلمان  این  عوایف  و  افزایش    (  احساسات  با  معتقد هستند  کاری بار  اضافه نیز 
ممکن است درگیری ذهنی فرد با موضوعات جدید و گاهاً نامرتبط افزایش یابد که این امر تنظیم هیجانی فرد را م ت  
با  و سازگاری خود  تطبیق  برای  معلمان  توانایی  عدم  از سوی دیگر،  عای ی منجر خواهد شد.  ثبات  به کاهش  و  نموده 

که معلمان نتوانند به شکلی ک ایتی و کاهش خودکارآمدی آنان گردد. زمانی تواند منجر به احساس بی شغلی می بار  اضافه 
شایستگی  است  ممکن  دهند  انجام  را  خود  شغلی  وظایف  و  مناسب  سؤ توانمندی ها  زیر  را  خود  فردی  و های  برده  ال 

ها گیری احساسات من ی را در خود تشدید نمایند که این امر با کاهش قابلیت تنظیم احساسات و عوایف، توانایی آن شک  
 برانگیز تضعیف خواهد نمود.های چالش را برای مدیریت موقعیت 

داری دارد که این اثر مثبت و معنی   ورزش   معلمان   فلات شغلی  بر   ی کار بار  اضافه ب ش دیگری از نتایج مش ص نمود  
 ( تحقیقات  نتایج  با  )   (  نتیجه  می   (  و   رشد  از   ی ا مرحله   به  ی شغل  فلاتباشد.  همسو 

 ی فعل  نقش   در  رشد   ای   شرفت ی پ   ی برا   ییها فرصت داشتن    نظر   از   هاآن   است   ممکن  آن   در  که   دارد   اشاره   معلمان   ی ا حرفه 
 از  ی ن ی مع   ح و سط   به   معلمان   که   دهد  رخ   ی زمان  تواند ی م   وضعیت شغلی من ی   ن ی ا .  کنند   ت ی محدود  ا ی  رکود   احساس   خود 
 ی ا حرفه  شرفت ی پ   ای ارتقاء یبرا  یکم   یها فرصت   که   کنند زمینه کاری خود دست یافته و احساس می  در   ت صص   ا ی تجربه 
 زهی انگ  کمبود و مشارکت  عدم  ،ی سرخوردگ احساس  بهمنجر  تواندی م   ی شغل فلات .  دارد  وجود  ها شغ  و محیط کاری آن  در 
 ت ی رسم   به  ی آنانهامشارکت   و  هامهارت   که  این احساس را در معلمان ایجاد نماید  است   ممکن  رای ز   ؛شود   معلمان  ن ی ب   در 

دادند   (  )   .شود ی نم  ی گذار ارزش   ای  نشده  شناخته  انجام  روی فلات شغلی  بر  فراتحلیلی که  پژوهشی  در 
مانند ساختارهای سازمانی، عواملی  عدم   هایناکافی، محدودیت   آموزشی  هایبرنامه   دریافتند  و   از   حمایت   مهارتی،  رشد 

ها توانایی ایجاد فلات شغلی را در کارکنان را دارند. شده به نیروی انسانی فراتر از ظرفیت آن توسعه و وظایف شغلی واگذار 
ایجاد  عوام   بین  شغلی،  در  فلات  چرا کار بار  اضافه کننده  است؛  برخوردار  خاصی  اهمیت  از  موجب کار بار  اضافه که  ی  ی 

انگیزه، بهره مسئولیت   مؤثر ناتوانی کارکنان در مدیریت   به های کاری خود خواهد شد و کاهش  وری و عملکرد شغلی را 
موجب خواهد   شدهفراتر از وظایف تعیین   کاری   های آموزشی مانند مدارس، افزایش حجم همراه خواهد داشت. در محیط 

اختصاص دهند که  برای تدریس و رشد و توسعه خود  ریزی برنامه  برای تعیین اهداف آموزشی،  را  کمی  زمان  شد تا معلمان 
 بر   علاوه ها را دچار فلات شغلی نمایند.  توانند پیشرفت شغلی معلمان را محدود نموده و آن نادیده گرفتن این عوام  می 

به دلی    تواند از یریق ایجاد رکود مهارتی به افزایش فلات شغلی معلمان منجر شود. معلمانی که می   ی کار بار  اضافه   ن، ی ا 
شغلی خود برخوردار نیستند، ممکن   هایمهارت   توسعه   و  رسانیروز انجام دادن وظایف شغلی بیشتر از زمان کافی برای به 

شایستگی  نتوانند  توانمندی است  و  برای ها  نیاز  مورد  سطح  های موقعیت   های  به   کاری  را  امر بالاتر  این  که  آورند  دست 
آن  شغلی  فلات  دیگر،  موجب  سوی  از  شد.  خواهد  استرس،  تواندمی   کاری بار  اضافه ها  ایجاد  و   اضطراب،   با  افسردگی 

شغلی   تمرکز معلمان بر رشد و پیشرفت  مانع  مدتکه این امر در دراز   کاری معلمان شود  کی یت  کاهش   به منجر   خستگی 
.شود   خود خواهد

 اثر  یعای    ثبات  یانج ی م   نقش  با  ورزش   معلمان   یشغل   فلات  بر  یکار بار  اضافه های پژوهش نشان داد  در نهایت یافته 
)   دارد  ی دار ی معن  تحقیق  نتایج  با  نتیجه  این  می   (  که  که همسو  است  معنا  بدان  نتیجه  این  باشد. 

ثبات عای ی موجب فلات شغلی  بار  اضافه  از یریق کاهش  به گ ته ) معلمان ورزش می کاری   (  شود. 
 توانندبهتر می   هستند   عای ی  از اهمیت خاصی برخوردار است. معلمانی که دارای ثبات   معلمان   ی برا   یعای    ثبات داشتن  
یور به  کند تابه معلمان کمک می   عای ی   همچنین ثبات .شغلی خود را مدیریت نمایند   هایها و استرس ها، چالش خواسته 
آموزان و همکاران( )دانش   دیگران   با  قوی  ارتبایات  و  کنند  به شکلی مناسب ح   را   تعارضات  کنند،  برقرار  ارتباط  مؤثر 
در یک محیط کاری  را خود  یروان سلامت و   ی ست ی بهز  تا  کند ی م  کمک   معلمان   به   ی عای   ثبات  ن،ی ا  بر علاوه  .نمایند  برقرار 

مانند  علی .  کنند   ح ظ پرچالش   بسیاری  عواملی  معلمان،  برای  عای ی  ثبات  اهمیت  می بار  اضافه رغم  ثبات کاری  توانند 
کاری بیش از توانایی خود را تجربه نمایند منابع ذهنی، بار  اضافه که معلمان  عای ی معلمان را تحت تأثیر قرار دهند. زمانی 
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امر  روانی و جسمانی آن  این   استرس،   مؤثر   ت ی ری مد   ی برا   ان معلم  ییتوانا  بر  تواندی م ها دچار تهی شدن خواهد شد که 
همچنین کاهش ثبات عای ی به دلی  افزایش .  بگذارد   ری تأث   کار   در   زهی انگ   و  تمرکز  ح ظ   و  دشوار   یها ت ی موقع   ت ی ری مد 

دربار  اضافه  معلمان  تا  شد  خواهد  موجب  شده  خود   احساسات   تنظیم  کاری  مشک    زااسترس   هایموقعیت   در   و  دچار 
ها، تمرکز بر وظایف شغلی، تنظیم گیری از خود نشان داده و در مواردی همچون تصمیم  غیرمنطقی  یا تکانشی  هایواکنش 

که  شوند  مشک   دچار  دیگران  با  خود  عوام    همه   روابط  شوند آن   شغلی   پیشرفت   مانع   توانند می   این  آن،  . ها  بر   مضاف 
اثر  ایجاد   عای ی  ثباتی بی  بر  می بار  اضافه شده   و  دهد  قرار  تأثیر  تحت  را   معلمان  ن سعزت   و  ن س به اعتماد   تواندکاری 

امر   این   نماید که   دشوار   ها آن   برای   را   خود   حرفه   در   کردن   ریسک   و  رشد   برای   هایی فرصت   جستجوی   خود،   از   حمایت 
در این   (  )   .شود   شغلی  فلات  یک   به  منجر   نهایت   در   و  پیشرفت  های فرصت   کمبود  به   منجر   تواند می 

شوند زمان و انرژی روانی و جسمانی بیشتری را صرف کاری می بار  اضافه که کارکنان درگیر  کنند زمانی خصوص بیان می 
می  کاری  وظایف  دادن  می انجام  موجب  امر  این  که  تاب کنند  و  تمای   انگیزه،  آن شود  با آوری  شدن  مواجه  برای  ها 

کاری  موقعیت  چالش استرس های  و  به زا  کارکنان  شرایطی،  چنین  در  یابد.  کاهش  توانمندی برانگیز  توسعه  و جای  ها 
کناره مهارت  و  گرفتن  نادیده  مانند  اجتنابی  راهبردهای  از  موجود،  وضعیت  از  گذر  برای  خود  شغلی  کردن های  گیری 

 ها خواهند شد.است اده خواهند کرد که این راهبردها موجب عدم پیشرفت و در نهایت فلات شغلی آن 
مطالعه؛   این  نتایج  به  توجه  بهبا  ورزش  معلمان  خود،    فی وظا   ی بندت ی اولو   ترغیب  به کاری  شغلی  وظایف  واگذاری 

بر  ورزش  شاخص معلمان  توانمندی اساس  مانند  دوره هایی  شغلی،  گذرا های  آموزشی  موفقیت نده های  و  شغلی، شده  های 
های شغلی معلمان ورزش، واگذاری برخی وظایف شغلی به ها و قابلیت افزایش توانمندی تلاش مدیران مدارس به منظور  

 مداوم   یا حرفه   توسعه   یبرا   ییها فرصت  کاری بر معلمان ورزش، فراهم نمودن بار اضافه های کاری به منظور پیشگری از  تیم 
چالش  کاری  اهداف  تعیین  ورزش،  خصوص معلمان  در  ورزش  معلمان  از  بازخورد  دریافت  ورزش،  معلمان  برای  برانگیز 

چالش  و  تمرینات مشکلات  انجام  به  ورزش  معلمان  ترغیب  مدارس،  مدیران  توسط  کاری  افزایش آگاه ذهن   های  برای  ی 
ثبات عای ی خود و حمایت مدیران مدارس از معلمان ورزش با فراهم نمودن ایلاعات، امکانات و تجهیزات ورزشی مورد 

باشد. محدود بودن جامعه های می شود. این پژوهش همانند سایر مطالعات علمی دارای محدودیت ها پیشنهاد می نیاز آن 
استان  سایر  ورزش  معلمان  به  آن  نتایج  تعمیم  قابلیت  عدم  و  گلستان  استان  ورزش  معلمان  به  مطالعه  این  ها آماری 

 باشد.این پژوهش می   ترین محدودیت مهم 
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