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ی سازمان   و   صنعتی   شناسی روان   مطالعات   

 09/07/1403تاریخ دریافت:   161-174 (،1)12 ،1404 تابستان و بهار
 04/09/1403تاریخ بازنگری: 
 21/10/1403تاریخ پذیرش: 

 
 التحصیلان دانشگاهیمطالعه کیفی راهبردهای تحقق رضایتمندی شغلی در فارغ

 
  3کوثر دهدست   ،   2تراشانحبیب سنگ  ،   1محمدمهدی ساداتی  سید

شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایرانکارشناسی ارشد مشاوره خانواده، دانشکده روان .1
شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایرانکارشناسی ارشد مشاوره خانواده، دانشکده روان .2
 شناسی و علوم تربیتی، دانشگاه علامه طباطبایی، تهران، ایرانگروه مشاوره، دانشکده روان  استادیار .3

 

   چکیده 
اخیر توجه زیااادی بااه دن شااده و    های سال   در   که   باشد سازمانی می   حوزه   در   مطالعه بسیار رایج   مورد   متغیرهای   از   شغلی یکی   رضایت 

ایاان  کناادب باار ترین عامل کسب مزیت رقابتی، با بهبود عملکرد افراد، مسیر سازمان را در دستیابی به اهداف تسااهیل می عنوان اصلی به 

التحصیلان دانشگاهی انجام گرفتب ایاان پااژوهش  اساس پژوهش حاضر با هدف شناسایی راهبردهای تحقق رضایتمندی شغلی در فارغ 

کنندگان  پااژوهش براباار اساات بااا مشااارکت   کیفی مبتنی بر رویکرد تحلیل مضمونی )تماتیک( به انجام رسیدب جمعیت مااورد مطالعااه 

گیری در دسااترس  کنندگان به شیوه نمونه های ورود به پژوهش را دارا بودندب مشارکت پژوهش که از شغل خود رضایت داشته و ملاک 

کننده  مشااارکت   12گیری تا حصااول اشاابار ناااری ادامااه یافاات و در نهایاات بااا  از بین افراد واجد شرایط انتخاب شدندب فرایند نمونه 

گرایانااه راهبااردی باارای  ها نشان داد که رویکاارد فعااال واق  مصاحبه و روی اطلاعات حاصل، مطالعه انجام شدب تحلیل مضمونی گزاره 

،  منااد ناام   یِدگاااه ،  ثمربخش   نگرش ی، ر ی پذ انطباق باشد که مضامین اصلی التحصیلان دانشگاهی می تحقق رضایتمندی شغلی در فارغ 

،  کااردن خااانواده   همااراه ی،  بخشاا وحدت ی،  وسااتگ ی پ ی،  هدفمنااد ، دانش  ی ساز  ی کاربرد ، ات ی از تجرب  استفاده یی، ا ی پو ، انضباط یت، عامل 

را    هااا به ارزش   ی بند ی پا ،  ت ی خلاق ،  نفس   عزت ی،  علاقمند ی،  همکار   ی فضا   ی ساز سالم ،  مثبت   جانات ی ه   جاد ی ا ،  از امکانات روز   ی بردار بهره 

  " خلااق " بخش بااه ساامت  شااغل رضااایت   " انتخاب " که در مشاوره شغلی باید تمرکز از   داد های این مطالعه نشان یافته شودب شامل می 

توانند رضایت شغلی خود را افزایش دهند که این امر منجاار  شده، افراد می کارگیری راهکارهای شناسایی رضایت شغلی تغییر کندب با به 

ها و  ها، کارفرمایان و مشاوران شااغلی در طراحاای برنامااه توانند به دانشگاه ها می شودب این یافته به بهبود عملکرد و موفقیت سازمانی می 

کنند و در نهایت به ایجاد نیروی کاری باااانگیزه و کاردمااد منجاار  التحصیلان را تقویت می مداخلاتی کمک کنند که رضایت شغلی فارغ 

شوند می 
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 مقدمه 
)  رضایت یکیشغلی  رایج  مورد  متغیرهای  از  (  بسیار  می  حوزه  در  مطالعه    در  که  باشدسازمانی 

 توافق از  تعریف واحد مورد  ارائه  اجتماعی  علوم  متغیرهای  اکثر  همانند   هرچند  اخیر توجه زیادی به دن شده،   های سال

  تعریف  مثبتی  را احساس  شغلی  رضایت  کلی   تعریف  یک  در    ( )  (ب)است    دشوار  دن

 بهبود  و   سازمان  اهداف  پیشبرد  احساس باعث  این  و  دارد  خود  حرفه  به  سازمان  یک  در  شاغل  انسانی  نیروی  که  کنندمی

تعریفی  گرددمی  دن  کارایی  و  وریبهره مجموعهدیگر    در  شغلی  نگرش   رضایت  از  خود ای  شغل  از  فرد  مثبت  های 

  ب ()گیرد  و نیازهای فرد در محیط کاری قرار می   تمایلات  ها،  تأثیر احساسات، انگیزه  که تحت  اشدبمی

بهره افزایش  باعث  شغلی  میرضایت  کارکنان  دنوری  جسمانی  و  ذهنی  و سلامت  بهشود  و  داده  افزایش  را  عنوان ها 

میاصلی تسهیل  اهداف  به  دستیابی  در  را  سازمان  مسیر  رقابتی،  مزیت  کسب  عامل    ب ()کند  ترین 

انجام  رضایتمندی کارکنان از شغل خود علاوه بر ایجاد خشنودی و احساس مثبت درونی، انگیزه را افزایش داده و سبب 

هد  مستمر سازمان خوا شرفتیرشد و پ  ت یدر نها بهبود همکاری در شغل و  یحفظ و ماندگار ،ی شغل یهات یبهتر مسئول

را  ب ()  شد تأثیرگذارند  افراد  روان  بر سلامت  در محیط شغلی  عواملی که  از    یکل  تیرضا  از جمله 

  یعوامل متعدد  نیب همچناندبرشمردهاز روابط با همکاران    تیو رضا  ی از فرهنگ سازمان  ت یاز دردمد، رضا  ت یشغل، رضا

دس  توانندیم افراد  روان  سلامت  رعایبه  عدم  جمله  از  بزنند؛  فرصت  تی ب  نبود  شکوفا  یهاعدالت،  و    یبرا  یی رشد 

و   تیکار احساس امن  طیکارکنان بتوانند در مح  که  نیا  یبراب ()   هاضیکارکنان و وجود تبع

 یبرداربه اهداف سازمان بهره  یابیدست  ینحو احسن براخود به  یهادرامش داشته باشند و از دانش، تخصص و مهارت

انگ  یکنند، ضرور رضا  زهیاست که  یابد )   ی شغل  تیو  افزایش    تیرضا بهبود    ب(کارکنان 

  ک ی  ، یتیریمد  یها ستمیس  قیاز طر  ژهیودنان، به  یکار   ی زندگ  تیفیو ارتقاء ک  ی عدالت سازمان  یاجرا  قیکارکنان از طر

غ  برا  رقابلیضرورت  واق  کیفیت زندگی  ب در  ()  است  یوربهره  شیافزا  یانکار 

)  دهد کاری اشاره به رضایت کارکنان دارد و مانند یک پدیده ذهنی عملکرد کارکنان را تحت تأثیر قرار می

داده  سلامت  باره در  ب ( نشان  بسیاری  تحقیقات  ابجسمی  مستعد  خود،  شغل  از  ناراضی  افراد  که  به    تلااند 

شغلی    نارضایتی شود، زیرا  از سردرد تا امراض قلبی کشیده میها  گوناگون هستند که دامنه این نور بیماریهای  بیماری

 شودمتعدد جسمی میهای تواند منب  فشار باشد و فشار، موجب بیماری می

فرد و خارج از    شخصیرود و اثرات دن در زندگی  است که از مرز سازمان و شرکت فراتر می  یارضایت شغلی پدیده

توان با توجه کند؛ بنابراین می، شادابی را از سازمان به خانه و جامعه منتقل میخشنودشودب کارمند  سازمان مشاهده می

اجتماعی و مقدار پولی که در سایه وجود رضایت شغلی نصیب جامعه خواهد شد، از این پدیده دفار  های  به مسئولیت 

اعضای سازمان  مدیران دستبنابراین    (ب )  کرد و  افراد  به رضایت شغلی  باید به سه دلیل  کم 

افراد راضی    ،دهند می  ءکنند و بیشتر استعفاافراد ناراضی سازمان را ترک می  دهدنشان میزیادی    شواهد اهمیت بدهند:  

بهتری   لامت دهندب ثابت شده است کارکنان راضی از سکنند و کارشان را منام و دقیق انجام میکمتر در کار غیبت می

 ط یدر مح  ی مهم عاطف  یهااز مؤلفه  ی کیعنوان  به  ی شغل   تیرضا  ()  کنند برخوردارند و بیشتر عمر می

که    ردیگیاز عوامل قرار م  یاتحت تأثیر مجموعه   تی رضا  نیبر رفتارها و عملکرد کارکنان داردب ا  یکار، تأثیر قابل توجه

  ط ی از خارج مح  یگری که عوامل دیحالکارکنان؛ در  یو دمادگ   ،یهستند، مانند عزت نفس، رشد فرد  یها ذاتاز دن   یبرخ

  ی زشیانگ  یازهایبه ن  یب عوامل ذاتکنندیم   افتیکه افراد در  یناارت  زانیعادلانه و م  یمانند رفتارها   رند،یگیکار نشأت م

م مربوط  رضا  شوند یکارکنان  تقو  ی درون  یشغل  تی و  بیحالدر  کنند،یم  تیرا  عوامل  ن  یرونیکه    ی بهداشت  یازهایبه 

ر به  و  دارند  ارتباط  م  یرونیب  یشغل  تی ضاکارکنان  (ب  )  شوند یمنجر 
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دهد که خودارزیابی، نقش مهمی در رضایت شغلی داردب افرادی که خودارزیابی بالاتری دارند، شغل  تحقیقات نشان می

کند )بینند و در نتیجه رضایت شغلی دنان افزایش پیدا میتر میتر و حمایتیتر، امندهندهخود را پاداش

)شناسی با رضایت شغلی ارتباط مثبت داردب  ویژه وظیفههای شخصیتی بهعلاوه بر این، ویژگی  (

ب  ج ینتاب  ( داد  گشودگ  ،صفات  نینشان  و  بودن  تجربه  ی موافق  رضا  نیتریقو  ؛به  با  را    داشتند   ی شغل  تی رابطه 

 یکارکنان برا  یهاشغل و خواسته  یهایژگ یو  ن یب  ییراستاتحت تأثیر هم  یشغل   تیرضاهمچنین    ب ()

معن پاداش  داریکار  ذاتاً  اخ  دهنده و  امروزه در صورت  دهندینشان م  ریاستب مطالعات  ها  که مشاغل دن  یکه کارکنان 

ب() کنند یم به را تجر یشتریب  یتیباشد، نارضا ی دهنده ذاتپاداش یهایژگیفاقد و 

و  یشناختروان   هیسرما و  رضا   یتیشخص  یهایژگی مثبت  مح  یشغل  تیخلاقانه،  در    یتیحما  ی سازمان  یهاطیرا 

در پژوهشی دریافتند که تحصیلات تکمیلی با رضایت شغلی رابطه مثبتی    (ب )  کنندیم  تیتقو  شتریب

؛ نرخ جدایی کمتر و  در تحقیقی نشان دادند که افرادی سطح تحصیلات بالاتری را دارند (ب)دارد 

کنندب در همین راستا مشخص شد که سطح بالا تحصیلات در معلمان منجر در نتیجه ثبات شغلی بیشتری را تجربه می

  ()گذارد  دموزان تأثیر مثبت میشود و بر رفاه دانشبه افزایش رضایت شغلی و شایستگی تدریس می

بین میانگین نمره رضایت کلی و جنسیت، سطح تحصیلات، تجربه کاری، نور استخدام   دارییهیچ رابطه معناز طرفی  

ندارد و    یشغل  تیبر رضا  یتوجهتأثیر مثبت قابل  یرسم  لاتیتحصعلاوه بر این  ()  و سن وجود ندارد

  ،یو فشار کار یمانند ساعات طولان  یشغل  یازهاین شی افزا ل یبه دل شتر،یبه مناب  ب یبا وجود دسترس  کردهلیافراد تحص

از همین روی بررسی عوامل رضایت شغلی    ()   مواجه شوند  یشغل   تیممکن است با کاهش رضا

می تحصیلکرده  کمکافراد  و  اهمیت  با  بسیار  هدف  تواند  با  حاضر  پژوهش  مهم،  این  به  دستیابی  جهت  باشدب  کننده 

فارغ در  شغلی  رضایتمندی  تحقق  راهبردهای  این  شناسایی  به  پاسخ  دنبال  به  و  شده  طراحی  دانشگاهی  التحصیلان 

 باشد؟« التحصیلان دانشگاهی چه میپرسش است: »راهبردهای تحقق رضایتمندی شغلی در فارغ
 

 روش 
 گیریجامعه آماری، نمونه و روش نمونه 

از روش تحل  یفیپژوهش ک  نیا  ر یو تفس  لیتحل  ،یی شناسا  یبرا  یمضمون انجام شده است که روش  لیبا استفاده 

  ()  است  دهیپد  کی  ییو چرا  یستیمناور درک چبه  یفیک  ی هاموجود در داده  یهاچارچوب 

نور    نیا  یو عمق مناسب برا  یریپذانعطاف  لیدلشدند که به    یدورجم   افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  قیها از طرداده

شاغل در    تمندیو رضا  کردهلیجامعه پژوهش شامل افراد تحص  (ب)   پژوهش انتخاب شدند

بر  1403سال   نمونهبود که  مع  یریگاساس  و  انتخاب شدند  کار  5ورود شامل حداقل    یارهایهدفمند    ، یسال سابقه 

(  نامه رضایت شغلی )ی به اذعان خودشان و همچنین در پرسششغل  تیرضاو داشتن    سانس یل  یلیمدرک تحص

 نمره رضایت شغلی بالایی را کسب کردندب  

در   ،یورود به پژوهش و مطرح کردن اصل رازدار  طیها و شرانارگرفتن ملاکبا در  یاهیپژوهش اطلاع   یجهت اجرا

  باشند، یورود به پژوهش را دارا م  طیو از افراد خواسته شد تا اگر شرا  دیمنتشر گرد  یمجاز   یموجود در فضا  یهاشبکه 

ا نما  نیدر  مشارکت  هماهنگندیمطالعه  سپس  تلفن  یهایب  تماس  جهت  مشارکت  یلازم  گرفتببا  صورت   کنندگان 

شد و جهت تأیید و   انیمصاحبه نما نیدر دهم ها افته ی ب اشبار افتیادامه  یهای تکراربه داده دنیها تا زمان رسمصاحبه 

د  شتریب  نانیاطم مصاحبه  نها یدو  در  گرفتب  انجام  بهمشارکت  12  تیگر  دادندب  شکل  را  پژوهش  نمونه  مناور کننده 

ها در  نام دن   نیبماند همچن  یها محرمانه باقخاطر داده شد تا اطلاعات دن  نانی کنندگان اطمبه مشارکت   یحفظ رازدار 
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  ل یحاصل از مصاحبه از روش تحل  یهاداده  لیتحل  یچه گفته شد براچنان  مصاحبه مورد پرسش قرار نگرفتب   انیجر

 پنج مرحله انجام شدب مراحل عبارتند از  یاستفاده و ط   ()از  مضمون برگرفته

کلام    یطور کامل در فضابار با دقت مطالعه شد تا محقق به  نیچند  یسازادهیها: هر مصاحبه بعد از پ با داده  ییدشنا1

 یگذارکنندگان قرار گرفت و روح حاکم بر متن را درک نمود، سپس واژگان، جملات و عبارات مهم را علامتمشارکت

 نمود

 ثبت کرد هیاول یو در قالب کدها ییها را شناسامهم داده ی هایژگیمرحله محقق و  نی: در اهیاول یکدها جادیا2

قرار گرفتند و    لیو تحل   هیها انجام شدب کدها مورد تجزداده  هیاول  یمرحله بعد از کدگذار  نی: انیمضام  یجووجست 3

 را دادند یمضمون فرع  کی لی شدند و تشک بیهم ترکهم داشتند بابه کینزد  میکه مفاه یی کدها

بازب4 و  انیمضام  ینیمرور  در  مضام  نی :  مجدداًبه  نیمرحله  دمده  بررس  دست  و    یمورد  شدند  اصلاح  و  گرفتند  قرار 

 دن وجود نداشت حذف شدند  یبرا ی کاف یهاکه داده  ینیمضام

که    یهر چند مضمون  یقرار گرفتند و برا  یدست دمده مورد بررسبه  یفرع  ن یمرحله مضام  ن ی: در انیمضام  یگذارنام5

  نیاساس، مضام  نی ا  شدند و بر  یگذارو نام  یبندنار گرفته شد و سپس طبقه در  یمضمون اصل  کیداشتند،    یهمپوشان

 ب دست دمدبه  یو اصل یفرع 

داده  نانی اطم  یبرا اعتبار  معاز  بهبه    ()ی  ارهایها،  شدب  گرفته  تضمکار    تیقابل  نیمناور 

ها  کننده در پژوهش بازگشت داده شده و صحت و سقم دادههر مصاحبه دوباره به مشارکت  یریپذ ها و تأیید اعتبار داده

تا    یسع  ق، یتصد  نیگرفتب جهت تضم  قرار  یرسمراتب مورد توجه و بر  رت،یشد و در صورت مغا   دهیسنج بر دن شد 

و    یریپذنانیاطم  نیدخالت ندهدب جهت تضم  نیمصاحبه و استخراج مضام  ند یخود را در فرا  یهافرضشیپژوهشگر پ 

 بفتمورد استفاده قرار گرنویسندگان  یلیناظران در قالب استفاده از نارات تکم یروش بازنگر ها،افتهی  تیکفا
 

 هایافته 
سال بودب در  13/ 75ها نیز های اشتغال دن سال و میانگین سال   54سال تا    22کنندگان در این پژوهش از  بازه سنی شرکت 

های گوناگون برای پیشبرد مصاحبه بهره گرفته شد که از سه سال تا بیست  پژوهش حاضر از پنج زن و هفت مرد شاغل در شغل 

 ی خویش مشغول به فعالیت بودند و هفت سال در حرفه 
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گیریبحث و نتیجه 
فارغهدف   افراد  در  شغلی  رضایت  تحقق  راهبردهای  شناسایی  حاضر  برپژوهش  بودب  دانشگاهی  اساس التحصیل 

واق یافته فعال  »رویکرد  پژوهش،  از  حاصل  میهای  افراد  در  شغلی  رضایت  بنای  داشتن  رویکرد  گرایانه«  این  باشدب 
ی  اجتماع   ییو همگرا  عمل خلاقاز مناب ،    یبردارنگرش ثمربخش، بهره  ،یفرد  یهایتوانمندمتشکل از مضامینی چون  

های فردی شامل عزت نفس، خودنامی، عاملیت، ایجاد هیجانات مثبت و پیوستگی با  باشدب مضمون اصلی توانمندی می

پژوهش پژوهش  مسو میه  (  )و    (  )های  نتیجه  با  باشدب همچنین خودنامی 
نیاز از جمله زمان در رضایتمندی از شغل کند دسترسی به مناب  موردکه بیان می  (  )

دارد، هماهنگ می پژوهش  تأثیر  نتیجه  با  نیز همسو  عاملیت  نشان    (  )باشدب  است که 
بهمی شغلی  خودکاردمدی  میدهد  عمل  شغلی  رضایت  و  عاطفی  بهزیستی  بین  میانجی  متغیری  ایجاد  عنوان  کندب 

پژوهش با  همسویی  دارای  مثبت  )( )های  هیجانات  ؛  (؛ 
 باشدب می ( و )  ( )  ؛()
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است  شده  استخراج  دوم  اصلی  مضمون  که  ثمربخش«  فرعی    ،»نگرش  مضامین  بر  ،  مندناام  ی دگاهمشتمل 

()باشدب این عامل با نتیجه پژوهشمی  هابه ارزش  یبندیپا ی و  هدفمند،  محورت یمسئول  نگاهی،  علاقمند

(؛ )( ؛ )()  ؛()  ؛ (؛ )

)()  ؛  ) (؛  (  )و    (  ؛ 

 باشدب همسو می 

(  )  سازی دانش با خروجی تحقیقاتبرداری از مناب ، مضمون فرعی کاربردیاز مضمون اصلی بهره

دارای همسویی استب مضمون فرعی استفاده از تجربیات نیز دارای همسویی با نتیجه ( )  و   

می  (  )همچنین  باشدبمی  (  )  پژوهش  شغلی  بیان  رضایت  با  کار  سابقه  کند 

های غیرواق  بینانه رضایت شغلی را به حداکثر رسانده اما  شکل داردب یعنی در ابتدای مسیر شغلی، انگیزه  ای  رابطه 

واقعیت  با  مواجهه  از  پیدا میپس  افت  رضایت  اما مجدداًها  واق   کند،  نگاه  تنایم  از  افزایش  پس  رضایت شغلی  بینانه 

داند که این خود  ارتباط بین سابقه کاری و رضایت شغلی را ضعیف می  (  یابدب از طرف دیگر پژوهش )می

ممی استفاده  ؤتواند  خود  مسیر شغلی  در  تجربیاتشان  از  بتوانند  که  کسانی  باشدب  تجربیات  از  استفاده  راهبرد  بر  یدی 

 کنند، رضایت بیشتری را تجربه خواهند کردب 

ب این یافته با  پذیری و خلاقیت استشده، »عمل خلاق« است که مشتمل بر پویایی، انطباق چهارمین مضمون حاصل

پژوهش   می  (  )نتایج  تابهمسو  و  زندگی  سبک  دن  طبق  که  بهباشد  بر  دوری  تأثیرگذار  عاملی  عنوان 

های مربوط به عامل  شودب همچنین دخیل بودن مدیریت استرس در رضایت شغلی که از گزاره رضایت شغلی معرفی می

میانعطاف پژوهشپذیری  نتایج  بر  منطبق  ) ()  هایباشد،    ؛ (؛ 

  ؛ ()  ؛(؛ )()؛  (؛ )()

(؛ )( )  ؛()  ؛ ()

 هم راستا استب   () ؛ (؛ )()؛  

وحدت فرعی  مضامین  بر  مشتمل  اجتماعی  همگرایی  سالممضمون  و  خانواده  کردن  همراه  فضای  بخشی،  سازی 

تحقیق   نتیجه  با  همسو  )()همکاری  )(؛  ؛  ( ؛ 

مضامینی    باشدبیم ()؛  (؛ )()  ؛ ()

»بهره »پیوستگی«،  »هدفمندی«،  فعالیتچون  پیشبرد  در  روز«  امکانات  از  مضامینی  برداری  از  جملگی  شغلی  های 

 های مشابه یافت نشدب شان در رضایت شغلی در پژوهشهستند که نقش داشتن

جم   با  دخر  دادهدر  میبندی  فعال  ها  رویکرد  اتخاذ  مستلزم  شغلی  رضایت  حفظ  و  ایجاد  گرفت  نتیجه  توان 

چالشواق  دن،  لوازم  و  شغل  درباره  شخصی  دگاهی  کسب  با  دن  در  که  رویکردی  استب  پیشگرایانه  اهداف  های  رو، 

بینانه و ثمربخش نسبت به شغل پیدا کرد و همراه با  سازمانی و استعدادهای بالقوه درونی و بیرونی، سرانجام نگاهی واق 

ارزش  به  پایبندی  امور،  در  نام  مسئولانه،  عاملیت  گرفتن  پیش  با  دندن  و حفظ  فضای شغلی  ها  ایجاد  به سمت  ها، 

ایشان و کسب مناسب و رضایت با خانواده جهت همراه کردن  تعامل  این میان نقش  بخش حرکت کردب همچنین در 

 پایگاه حمایتی نباید نادیده گرفته شودب

شده اشاره کرد، در صورتی که  توان به عدم تفکیک جنسیت در اظهارات بیانهای پژوهش حاضر میاز محدودیت

محدودیت دیگر  از  باشدب  متفاوت  زنان  و  مردان  در  رضایت شغلی  اقتضائات  است  بافت  ممکن  پژوهش  این  دیگر  های 

مناطق دیگر    های دن با بافتتواند ویژگیباشد )شهرستان قم و بابل( که میمکانی که پژوهش در دن صورت گرفته می

باشد  همه  ،متفاوت  در  شاغلین  تمامی  به  پژوهش  این  نتیجه  تعمیم  امکانبنابراین  مناطق  دیگر ی  از  نیستب  پذیر 
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ها متناسب با ذهنیت محققان است و ممکن است محققان  گذاریهای روش کیفی این است که تفاسیر و کدمحدودیت

 دست دورندب دیگری مطالب دیگری را به

تر بررسی و و  طور عمیقهای دتی هر کدام از عوامل مذکور بهعنوان پیشنهاد پژوهشی مطلوب است که در پژوهشبه

بافت در  را  رضایتمندی شغلی  راهبردهای  شودب همچنین  رضایت شغلی سنجیده  بر  تأثیرشان  فراگیری  و  های  میزان 

ای دموزشی برای شاغلین  شود برنامهشده، پیشنهاد میبا توجه به نتایج حاصل  توان مورد بررسی قرار دادبدیگر نیز می

شان از ای خصوص افراد نوورود ترتیب داده شود تا بتوانند از راهبردهای مذکور جهت ایجاد و حفظ رضایتها و بهسازمان

یجاد« رضایت  کننده به سمت راهبرد »ال تمرکز از روی »انتخاب« شغل خشنود شغل خویش بهره ببرندب همچنین انتقا

 دهنده در مشاوره شغلی باشدب یاری یک اصلتوانداز شغل می

 

 تشکر و قدردانی 
 گرددکنندگان در انجام این پژوهش صمیمانه قدردانی و تشکر میوسیله از کلیه مشارکتبدین
 

 منافع  تضاد
 گونه تعارض منافعی در این جستار توسط نویسندگان بیان نشده استبهیچ
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