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Abstract 

Introduction 

This study aimed to investigate the lived experiences of Farhangian University applicants with a 

specific focus on the assessment centers and the specialized interview process involved in their 

admission. The significance of this research lies in the critical role that assessment processes play in 

selecting highly qualified teachers who are well-suited to educational roles. With growing demands 

for accuracy and fairness in such selection procedures, understanding the perceptions and 

experiences of candidates is essential to refine and improve the existing methods.  

 

Method  

The research employed a qualitative phenomenological approach to deeply explore the subjective 

experiences of participants. The study focused on applicants who participated in the admission 

process at Farhangian University, Shahid Bahonar Campus, South Khorasan Province. From this 

pool, 18 participants were selected purposefully based on specific criteria. Semi-structured 

interviews were conducted to collect rich and meaningful data. The validity of the interview 

questions was thoroughly assessed, ensuring their relevance and clarity. The data were analyzed 

using Smith's phenomenological model, which facilitated a systematic interpretation of participants' 

insights. 
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Results 

The analysis of the interviews led to the extraction of 49 distinct codes. These findings were organized 

into four major themes and 11 sub-themes. The main themes included: experiences related to 

evaluators (evaluator expertise and professional ethics within the assessment environment), applicant -

related experiences (peer interaction, competition, and academic background), tool- and activity-based 

experiences (group games, discussions, and psychological tests), and process-related experiences 

(logistics, execution timing, and physical environment). Each theme was further detailed with specific 

components. 

 

Discussion 

Evaluating the professional competencies of student teachers through the structured framework of 

assessment centers proves to be a significantly more effective and specialized approach than traditional 

interviews. This method ensures robust criteria for selecting qualified candidates. Moreover, it is 

crucial to incorporate additional tools, allocate extended evaluation periods, and involve highly trained 

and specialized personnel in the process. Such enhancements not only improve the accuracy and 

fairness of candidate selection but also contribute to fostering a higher standard of teacher training, 

ultimately benefiting the educational system as a whole. 
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 09/12/1403تاریخ دریافت: 

 31/01/1404تاریخ بازنگری: 
 30/02/1404تاریخ پذیرش: 

 
 ارزیابی  هایکانون  به نسبت فرهنگیان دانشگاه  به ورود متقاضیان زیسته تجارب بررسی

 
  ،   4ی امیرحسین ابراهیمی شاهرود ،    3کیا مرتضی سلیمانی   ،   2مجتبی ملکی زهان   ،   1  پورمحمد علی 

 5ک  محمد خسروی طنا 

 

 
 دانشگاه بیرجند، بیرجند، ایرانشناسی،  دانشکده علوم تربیتی و روانریزی درسی،  دانشجوی دکتری برنامه .1
 ن، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایرادانشجوی کارشناسی امور تربیتی .2
 دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایراندانشجوی کارشناسی امور تربیتی،  .3
 دانشجوی کارشناسی امور تربیتی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران .4
 دانشگاه بیرجند، بیرجند، ایرانشناسی،  دانشکده علوم تربیتی و روانریزی درسی،  دانشجوی دکتری برنامه  .5
 

   چکیده 
ینژژد محژژاتبه ت ححژژی  ا مرکز ویژژ ه بژژر مراکژژز ارویژژابی و فر دانشگاه فرهنگیان، با ت این مطالعه با هدف بررسی تجربیات داوطلبان ورود به  

های آمووشژژی  یندهای ارویابی برای انت اب معلمان شایسته و مناسب برای نقش ا اهمیت این پ وهش در نقش تیاتی فر پذیرش انجام شد.  
هژژای  یندهایی، درک ادراکات و تجربیژژات داوطلبژژان بژژرای ابژژود و بهبژژود روش ا نیاو به دقت و عدالت در چنین فر   نهفته است. با افزایش 
کنندگان اسژژتفاده  این پ وهش او رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی برای بررسی عمیژژت تجربیژژات  هنژژی شژژرکت   .موجود ضروری است 

یند پذیرش دانشگاه فرهنگیان، پردیس شهید باهنر استان خراسان جنژژوبی  ا ی داوطلبانی متمرکز بود که در فر کرده است. این مطالعه بر رو 
هژژا او  آوری داده اساس معیارهای مش ص انت اب شژژدند. بژژرای جمژژ  بورت هدفمند و بر   نفر به   18شرکت کرده بودند. او میان این افراد،  

دقت مورد بررسی قرار گرفت تا اطمینان تابژژش شژژود کژژه سژژؤالات  ساختاریافته استفاده شد. اعتبار سؤالات محاتبه به های نیمه محاتبه 
هژژای  منژژد بینش ها با استفاده او مدل پدیدارشناسی اسمیت تحلیژژش شژژد کژژه تفسژژیر ن ام دارای ارتباط و وضود کافی هستند. سپس داده 

ویرمحژژور    11ها در چهژژار محژژور ابژژلی و  کد مجزا شد. این یافته   49ها منجر به است راج  تحلیش محاتبه   .کنندگان را تسهیش کرد شرکت 
ای در محژژیط ارویژژابیج، تجربیژژات مژژرتبط بژژا  دهی شدند. محورها شامش تجربیات مرتبط با ارویاب )ت حص ارویاب و اخوق ترفژژه ساومان 

شناسژژیج و  ان ها )باوی گروهی، بحث گروهژژی و آومژژون رو داوطلبان )تعامش، رقابت و پیشینه تححیلیج، تجربیات مبتنی بر ابزارها و فعالیت 
  .بندی اجرا و محیط فیزیکیج بودند. هر محور به تفحیش با اجزای خابژژی توضژژید داده شژژد یند )عوامش اجرایی، ومان ا تجربیات مرتبط با فر 
تر نسژژبت بژژه  معلمان او طریت چارچوب ساختاریافته مراکز ارویابی، روشی بسیار موثرتر و ت ححی -ای دانشجو های ترفه ارویابی شایستگی 

کند. عووه بر این، ضژژروری اسژژت  تری برای انت اب داوطلبان شایسته فراهم می دهد. این روش معیارهای قوی های سنتی ارائه می محاتبه 
ن ر گرفته شژژود و افژژراد باتجربژژه و ت حژژص بژژالاتر در ایژژن  تر برای ارویابی در ومانی طولانی های  ابزارهای بیشتری به کار گرفته شود، دوره 

دهژژد، بلکژژه بژژه ارتقژژای اسژژتاندارد  تنها دقت و عدالت انت ژژاب داوطلبژژان را افژژزایش می فرآیند مشارکت داشته باشند. چنین بهبودهایی نه 
 .نف  کش سیستم آمووشی خواهد بود آمووش معلمان کمک کرده و در نهایت به 
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 مقدمه 
پرورش  آمووش  نهاد   امرووه   و   توسعه  دارعهده  نوعی به  جامعه،   در  انسانی   نیروی  تربیت  ابلی  مسئول  عنوانبه  و 

اما    شد؛یم  محدود  مادی  مناب   گسترش  و  ایجاد  به  تنها  توسعه  که  گذشته  خوف  بر.  است  نیز  کشور  بنیادین  پیشرفت

تربیت  تعلیم  فرایند  گروی  در  پیشرفت  مؤلفه  یک  عنوانبه  انسانی  مناب   توسعهاکنون    است   پرورشو    آمووش  در  و 

(Hatami et al., 2019ی هاعربه  تمام  در  جامعه  معنوی  و  مادی  پیشرفت  فرایند  در   انسانی  نیروی  تربیت  که  آنجا  او  .ج  

 او.  است  یرناپذاجتناب  امری   و پرورش  آمووش  ن ام   در  دارد، تحول  وی ه   جایگاهی  اجتماعی   و   اقتحادی   فرهنگی،   علمی، 

 بورت  معلمان  تربیت  و  گزینش   در  تحول  این   باید  ، ابتدا و تربیت  تعلیم  ن ام   در  معلمان  اساسی   نقش   به  توجه  با  طرفی

کشور،   متغیر  نیاوهای  به  با توجه  راهکار  این  مداوم  ابود  و  بررسی  و  نیاوها  به  با توجه   گزینش  بحید  راه  گیرد. انت اب

 توانمندی   که  است  عالی   آمووش  هاییرن امو  او  فرهنگیان  دانشگاه  طرفی  او  .است  عالی  آمووش  ن ام   ابلی  وظایف  او

پرورش  آمووش  انسانی   نیروی   در   انسانی   نیروی  جذب   فرایند .  ج et al.,Ramezankhani 2021)   است  دار عهده  را  و 

پرورش  آمووش    سایر  هایآموخته  دانش   گزینش  و  فرهنگیان  دانشگاه  نامه اساس  28  ماده   به  استناد  طریت  دو   او  و 

 بورت  فرهنگیان  دانشگاه   به  سراسری  کنکور  داوطلبان  ورود  همچنین  و  علمیه  هایتووه  و   علمی   سساتمؤ  ها، دانشگاه

  در   دقت  با  جز  مهم  این  و  است  فرهنگیان  دانشگاه  کیفیت  بهبود  به  منوط  و پرورش  آمووش  در  تحول  طرفی  او.  پذیردمی

  تابش   موفقیت  مهم  این  در  نانچهچ.  جNabavi & Farhadian, 2021)  گیردنمی  بورت  دانشگاه   این  دانشجویان  گزینش

 آمووش   وساوی  آماده  یعنی  تربیت  ن ام  بعدی  مقاط   نباشند،  برخوردار  ضروری  هایوی گی   او  شدهجذب  افراد  و  نشده

  جذب  با  فرهنگیان  دانشگاه  1391  سال  او  .جDehghan, 2022)دهند  می  دست  او  را  خود  کارآیی  و  توجیه  نیز  معلمان

  و  نموده  و پرورش  آمووش  موردنیاو  انسانی  نیروی  تربیت  و  آمووش  به  اقدام  کارشناسی،  مقط   رشته  چهارده  در  دانشجو

  رشته   انت ابهای  دفترچه   به  مراجعه  با  اولیه،  نتایج  اعوم  او  پس  سراسری  کنکور  داوطلبان.  دارد  ادامه  همچنان  روند  این

  بررسی   فرایند  وارد  لاوم،  رتبه  و  تراو  او  برخورداری  بورت  در  فرهنگیان  دانشگاههای  رشته  کد  ثبت  و  انت اب  و

با   فرهنگیان  دانشگاه به ورود  برای لاوم های بوتیت  بررسی .جSharifi Najafabadi, 2020)  شوندمی لاوم هایبوتیت

 اساس   همین  بر.  پذیرد یم  بورت  کشوری  خدمات  مدیریت  قانون  اجرایی  نامهیینآ  و   دانشگاه  این  نامهاساس  به  توجه 

  متعهد   معلمانی  دانشجو  جذب  جهتج  لاوم  موارد  در)  عملی  آومون  و  اختحابی  محاتبه،  گزینش  عمومی  محاتبه  انجام

 & Azad Disfani).  است  ضروری  تححیلی)  م تلف  یهادوره  نیاو  با   متناسب  توانمند،  و   اسومی-ایرانی  یهااروش   به

Behfar, 2023  .معلمانی  دانشجو  انت اب  چراکه.  است  بوده  مواجه  هاییدشواری  و  مشکوت  با  همواره  اما  ضرورت  اینج 

  ایجاد   بر  عووه  تواندمی  نیستند  برخوردار  معلمی  با  متناسب  ش حیتی  هایوی گی   و  جسمانی  سومت  توانمندی،  او  که

تربیت  تعلیم  ن ام  متوجه  را  یریناپذجبران   بدمات ،  فرد  برای  روانی   و   روتی  مشکوت لذا  نماید   و    ابود   و  بررسی؛ 

 ج.Ramezankhani et al., 2021)  است  تیاتی  امری  فرهنگیان،  دانشگاه  به  ورود  متقاضیان  بوتیت  اتراو  فرایند  مداوم

 ج2021).  است  گرفته  بورت  ییهاپ وهش  فرهنگیان  دانشگاه   به   ورود   متقاضیان  هایبوتیت  بررسی  فرایند  درباره

Nabavi & Farhadian فرهنگیان   دانشگاه  ت ححی  محاتبه  فرایند   در  موجود  مشکوت  شناسایی  به  پ وهشی  رد  

  عدم   و  کم  وقت  دلیش  به  یاترفه  هایقابلیت  و  هاتوانمندی  شناسایی  معتقدند  و  پرداخته  مطلوب  الگویی  ارائه  من وربه

  هایآومون   توسط  و  دارمدت  فرایند  یک  در  داوطلب  است  بهتر  و   بوده  مشکش  استعداد  شناسایی   هایآومون   برگزاری

  و   جذب   فرایند  شناسیآسیب  به  پ وهشی   در  Azad Disfani & Behfar (2023).  بگیرد  قرار  بررسی  مورد  سنجیروان 

  های موک  تعیین  وجود  با  که  دهدمی  نشان  هایشانیافته  نتیجه  و  پرداخته  و پرورش  آمووش   در  انسانی  نیروی  گزینش

  کافی   بحت  و  دقت  او  انت اب  و  جذب  فرایند  ارویابان،  سوی  او  یکسان  و  دقیت  تعریف  عدم  دلیش  به  ها،بوتیت   بررسی

  در   کنندگانشرکت  تجارب  کیفی  و  کمی  تحلیش  به  خود   پ وهش  در .Shirbagi et al ج2018).  باشدنمی  برخوردار
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  بوتیت   اتراو  محاتبه  هایچالش  او  مواردی  پ وهش  این  در   .پرداختند  پرورشو    آمووش  است دامی  های محاتبه 

  و  لهجه  اثرگذاری  مانند)  ادراکی  خطاهای  محاتبه،  اجرای  در  مستبدانه  رویکرد  به  توانمی  آن  جمله  او  که  شد  مش ص

  و   خستگی،  محاتبه  او  پیش  داوطلبان  برخی  تمرین  دلیش   به  نتایج   سوگیری  مانند)فرایندی    مشکوت  و ...ج  و  پوشش  نوع

 . کرد اشاره ...ج و هاداوری تضعیف

  سال   او  فرهنگیان  دانشگاه   به  ورود   متقاضیان   اختحابی  هایبوتیت  بررسی  روند  تغییر  به  با توجه  اساس ینا بر

 محاتبه   فرایند  درباره  پیشین  هایپ وهش  در  گرفتهبورتهای  بررسی  وجود  با   ارویابی،   هایکانون  تشکیش  و  1402

 بررسی   به  تاضر  پ وهش.  است  نشده  پرداختهها  کانون   این  فرایند  کیفیت  و  چگونگی  به  فرهنگیان،اما  دانشگاه  ورودی

 آمووش   .پرداودمی  ارویابی  هایکانون  فرایند  به  جنوبی  خراسان  باهنر  شهید  فرهنگیان  دانشگاه  به  ورود  متقاضیان  تجارب

وندگی نوع بشر و تربیت   درهای اجتماعی است که سهم بسزایی  ین ن اممؤثرترترین و  عنوان یکی او مهم به  و پرورش

به معلم  او طرفی  دارد.  مهمانسان  ن ام  عنوان  عنحر  تربیت  تعلیمترین  کیفیت و  تضعیف  یا  بهبود  در  اساسی  نقشی   ،

پرورش  آمووش  بنابراکندایفا می  و  پرورش معلمان در دانشگاه فرهنگیان؛  تربیت و  پیشرفت نسش  ینه، ومین دوره  ساو 

ترین اقدام در توسعه و  ن ستین و مهم  بنابراین.  جRafiee Afousi & Khalvandi, 2022)   آوردیمآینده کشور را فراهم  

عملکرد   پرورش  آمووشبهبود  دانشگاه  ،  و  و  معلمی  ترفه  به  ورود  قحد  که  است  افرادی  دارندارویابی  را    فرهنگیان 

(Badli & Amirkhani, 2012.او طریت کنکور سراسری،   ج افراد به فرایند محاتبه  دانشگاه فرهنگیان او طریت دعوت 

او طرفی او   ج.Dehghan, 2022)  کند اقدام به بررسی بوتیت افراد برای ورود به دانشگاه فرهنگیان و ترفه معلمی می

ها دچار تغییر و  های ارویابی در فرایند بررسی بوتیت متقاضیان، روند بررسی بوتیتو با تشکیش کانون  1401سال  

کانون روش  شد.  بهتحول  ارویابی  بوتیت های  ارویابی  روش  یک  شرکتعنوان  شایستگی  و  تیم  ها  توسط  کنندگان 

تمرین او  استفاده  با  و  شبیه ارویاب  ارگان  ساوی،های  در  که  است  سال  پنجاه  او  ب شبیش  و  مورد  های  ها  گوناگون 

ن ست شایستگی و مجموعه عوامش مرتبط با موفقیت این روش دارای چهار مؤلفه است؛ مؤلفه    گیرد.استفاده قرار می

قرار می بررسی  مورد  موردن ر  شبیه در شغش  تمرین  دوم  مؤلفه  موقعیتی  گیرد.  آن  در  و  بوده  آومون  نوعی  که  ساوی 

گرفتن  برعهده  او جهت  های  است که فعالیتکننده  شود. مؤلفه بعدی شرکتمشابه با شغش موردن ر طراتی و اجرا می 

می قرار  ارویابی  تحت  موردن ر  شرکتترفه  شایستگی  که  بوده  ارویاب  نیز  چهارم  مؤلفه  طریت کننده  گیرد.  او  را 

ر پ وهش  د  i & FarhadianNabav ج 2021)  .ج et al.,Khoshoui 2018)دهد  ساو مورد سنجش قرار میشبیههای  فعالیت

 ارائه   من وربه  فرهنگیان  دانشگاه  در  پذیرش  برای  داوطلبان  ت ححی  محاتبه  فرایند  مشکوت  خود با عنوان شناسایی

 برگزاری   عدم  و  کم  وقت  دلیش  به  یاترفه  هایقابلیت  و  هامطلوب به این یافته رسیدند که شناسایی توانمندی  الگوی

 سنجیروان  هایآومون  توسط  و   دارمدت  فرایند  یک  در  داوطلب   است  بهتر  و   بوده   مشکش  استعداد  شناسایی   هایآومون 

عنوان آسیب   Azad Disfani & Behfar (2023)بگیرد.    قرار  بررسی  مورد با  پ وهش خود  ، محاتبه  فرایند  شناسیدر 

پرداختند. نتایج    و پرورش  آمووشمعلمی، به بررسی فرایند جذب معلم در    ترفه  به  ورود  داوطلبان  انت اب  و  گزینش

  سوی   او  یکسان  و  دقیت   تعریف  عدم  دلیش  به  ها،بوتیت  بررسی  هایموک  تعیین  وجود  دهد که باپ وهش نشان می

در پ وهشی با عنوان  .Shirbagi et al ج2018)باشد. نمی برخوردار کافی   بحت و  دقت  او انت اب و  جذب  فرایند  ارویابان،

، به بررسی تجارب و پرورش  آمووش   است دامی  هایمحاتبه  در  کنندگانشرکت   باوخورد  و  تجارب  کمی  و  کیفی  تحلیش

می نشان  پ وهش  نتایج  پرداختند.  معلمی  ترفه  به  ورود  رویکرد متقاضیان  که    محاتبه،  اجرای  در   مستبدانه  دهد 

  تمرین  دلیش   به  نتایج  سوگیری  مانند )  فرایندی  مشکوت  و ...ج  و   پوشش  نوع  و  لهجه  اثرگذاری  مانند )  ادراکی   خطاهای

و   آمووشهای محاتبه است دامی  او جمله چالش   ...ج و  هایداور  تضعیف  و  خستگی،  محاتبه  او  پیش  داوطلبان  برخی

و   آمووشهای انت اب معلمان ابتدایی در ن ام یوه شدر پ وهشی با عنوان ارویابی   .Farahani et al ج2012. )است پرورش
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توانایی   پرورش  داوطلبان،  انگیزه  عوقه  به  باید  معلمان  انت اب  و  جذب  فرایند  در  که  رسیدند  یافته  این  به  و کشور  ها 

 .Ahmadi Farsany et al  2022)) روانی و علمی افراد و همچنین استفاده او نیروهای بومی توجه شود. ، های جسمیوی گی 

ایران، به این نتیجه دست   و پرورش  آمووش  در   ابتدایی  مقط   معلمین  جذب  فرایند   شناسیدر پ وهشی با عنوان آسیب

یافتند که عدم درک ماهیت ترفه معلمی و مشکش در جذب ن بگان و در نتیجه ضعف در اروشیابی و باوخورد او جمله  

عنوان  در پ وهشی با  Mollaeenezhad   ج 2012) کشور است.    و پرورش   آمووش های فرایند جذب معلم در  یب آس ترین  مهم 

، های شناختیدانشجو معلمان دوره آمووش ابتدایی، به این نتیجه دست یافت که بوتیت ای مطلوب  های ترفه بوتیت 

در    .Pourkarimi et al ج 2022) های موردنیاو ترفه معلمی در مقط  ابتدایی است.  ترین بوتیت نگرشی و رفتاری او مهم 

طراتی عنوان  با  خود  به   آمووش   دوره  در  فرهنگیان  دانشگاه   به  ورود  متقاضیان  هایشایستگی   الگوی   پ وهش   ابتدایی، 

شایستگی  تیطه  شش  در  بوتیتشان  باید  ابتدایی  مقط   معلمان  که  رسیدند  یافته  دانشی این  های شایستگی ،  های 

ادراکیتوانایی ،  ارتباطی اجراییشایستگی ،  های  توانایی شایستگی ،  های  نهایت  در  و  ش حیتی  اتراو  های  نگرشی،   های 

 گردد. 

 

 روش 
 گیری نمونه   روش   و   نمونه   آماری،   جامعه 

ارویابی است که  هدف پ وهش تاضر بررسی تجارب متقاضیان ورود به دانشگاه فرهنگیان نسبت به کانون با  های 

  ناظر  روش  این.  شد  استفاده  پدیدارشناسی  نوع  او  کیفی  تحقیت  روش  او  پ وهش و بررسی تجارب مذکور،  هدف  به  توجه 

  ادراک  و  تجربه  تال  در   مردم  که  است  م تلفی   کیفی  یهاراه  کشف  آن  هدف   و   بوده  جهان   مورد  در  مردم   نگره   بر

و    اییدهپد  اطراف  در  گوناگون  هایجنبه  توجههستند  مناسب    به  با  روش  این  او  استفاده  مهم،    رسدمین ر  بهاین 

(Khanifar & Muslimim 2018به  ورود  داوطلبان  متفاوت  تجارب  و  ها برداشت   بررسی  هدف  با  پ وهشگران  که  آنجا  او  .ج  

  کردند،   اطوعات  یبندطبقه  و  آوریجم   به  اقدام  ارویابی،  هایکانون  گزینش  و  محاتبه  فرایند   درباره  فرهنگیان  دانشگاه

  در  کنندگانشرکت  و  متقاضیان  تمامی  شامش  پ وهش،  در  کنندگانمشارکت  . شد  استفاده  پدیدارشناسی  روش  او  لذا

  این   در  کنندگانشرکت  انت اب  روش.  بودند  جنوبی  خراسان  استان  باهنر  شهید  فرهنگیان  دانشگاه  پذیرش  فرایند

 پ وهشگر   سوی  او  آگاهانه  بورتبه  افراد  انت اب   هدفمند،  یریگنمونه  در.  بود  معیار  نوع   او  هدفمند   بورتبه  پ وهش، 

  به   ورود  متقاضیان  با  محاتبه  18  انجام  او  پس.  شودمی  مش ص  ن ری  اشباعبراساس    نمونه  تجم  و  گیردمی  بورت

  روش   او  نیز   ها داده  آوریجم   برای.  شد  تابش   ها داده  اشباع   جنوبی،  خراسان  استان  باهنر  شهید   فرهنگیان   دانشگاه 

ساختار  مانند  نه  اینکه  دلیش  به  محاتبه  نوع  این  . شد  استفاده   ساختاریافتهیمهن  فردی بین  های محاتبه   یافتهمحاتبه 

 برای  ساوند، یم  فراهم  یرضروریغ   اطوعات  موارد  بعضی   در  که  باو  محاتبه  مانند   نه  و   کنندمی  محدود  را  محقت

  شده مطرد  ی هاپرسش  پایایی   و   روایی ،  محاتبه  سؤالات  تن یم  او  پس.  هستند  مناسب  پدیدارشناسی  هایپ وهش

ارویابان    هامحاتبه  انجام  برای.  گرفت  قرار  تأیید   و  یموردبررس  راهنما  استاد  توسط ابتدا او سوی دانشگاه فرهنگیان با 

به و سپس  محرمانه    توضید  پ وهش  اهداف   و  محاتبه  فرایند  چگونگی   مورد  در  افراد   هماهنگ شد  شد. جهت  داده 

ها یک کد ت حیص  کنندگان در مراتش پ وهش و رعایت اخوق پ وهشی به هرکدام او آنماندن نام هر کدام او شرکت

  و تجزیه  توبیف و  در  و  ماند  خواهد  محرمانهکاموً    هامحاتبه   متن  و  بوتی  فایش  محتوا،  که  شد  داده  اطمینان  هاآن  به  و

  سؤالات   با  ابتدا  نیز  محاتبه  جلسه  هر.  شودنمی  برده   پ وهش   در  کنندگانمشارکت  او  نامی  اطوعات،  نهایی   تحلیش

 الگوی او ها داده  و تحلیش تجزیه جهت . یافت ادامه اکتشافی سؤالات با  ها، داده  تحلیشبراساس  یج تدربه و  آغاو شدهتعیین
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تحلیش  تجزیه ج2  ها داده   تولید ج1:  شامش   که   شد  استفاده  اسمیت  پدیدارشناسی   است   هامورد  تلفیتج3  ها داده  و 

(Labrague et al., 2017  .و  خواندن  به  محققان  و   شده   تبدیش   نوشتار  به  ضبط  او   پس  ها محاتبه  که  بورت  این  بهج  

 آن،  او  پس   شدند؛   یگذارنام  و  تعیین  فرعی  و  ابلی  مضامین   سپس  و  پرداخته  هامحاتبه  او  یک  هر  متن  مکرر  باوخوانی

 هر  برای.  کردند  است راج  را  تریکل  هایمضمون  فرعی،  مضامین  هایشباهت  و   هاتفاوتکردن  لحاظ  و  مقایسه  با  محققان

  10)  هامضمون  او  کاملی  فهرست  تلفیت،  طریت  او  نهایت  در  و   شد   تدوین  ساویخوبه   جدول  یک   ها، محاتبه  او  یک

  هایداده  به  اعتماد  امکان  او  اطمینان  تحول  جهت.  گردید   است راجج  تم   4  قالب  در  فرعی  مضمون  91  و  ابلی  مضمون

  ایجاد   تغییری  هاداده  در  اینکه  بدون  اطوعات،  یبنددسته  و  ساویخوبهها،  داده  مکرر، قیاس  مطالعه  روش  او  پ وهش 

 نمونه  او  استفاده   انتها،  تا   ابتدا   او  پ وهش   بر  مداوم  ن ارت،  تحقیت  هایپیشینه  با   مقایسه  طریت  او.  شد  استفاده   شود،

  راستای  در  شود؛  تابش   تأیید   قابلیت  تا   شد  سعی  اشباع،   نقطه  به   رسیدن  تا   ها محاتبه  ادامه   و  مناسب  و  کافی

  لاوم   ابوتات   راهنما،  استاد  با   آن  بررسی  او  پس   و   گرفت  بورت  آومایشی  محاتبه  ابتدا   نیز،  ها یافته  به  یاعتبارب ش

  پایایی   و  گردید بررسی راهنما استاد  توسط شدهانجام هایگذاری کد  روایی  همچنین. شد  انجام  بعدی هایمحاتبه برای

  در  کنندگانشرکت  مش حات  1  جدول  در.  گردید  تعیینج  یریتکرارپذ  شاخص)  گذاران  کد  بین  پایایی  روش  با  نیز  هاکد

 .است شده  آورده  پ وهش

 
Table 1. Characteristics of the participants in the research  

Interviewee No. Age High School Major Entrance Exam Rank (Region) Academic Score 

1 18 Humanities 6500 7800 

2 18 Humanities 1800 8800 

3 18 Humanities 11 11300 

4 19 Humanities 4000 8200 

5 18 Humanities 2081 8400 

6 18 Mathematics-Physics 1126 9044 

7 19 Humanities 1746 8800 

8 18 Humanities 4200 7900 

9 18 Mathematics-Physics 12000 7000 

10 19 Humanities 9000 7600 

11 19 Humanities 2900 8200 

12 18 Humanities 4100 8000 

13 19 Humanities 4900 8000 

14 19 Humanities 17000 6800 

15 20 Humanities 10200 6500 

16 18 Humanities 2600 8400 

17 18 Humanities 1900 8200 

18 19 Humanities 1100 9100 

 

 هایافته 
تحلیش  تجزیه  و  کنندگانشرکت  هایمحاتبه  تحلیش  و  بررسی  با   به   ورود  متقاضیان  تجارب  پ وهش،   در  ها کد   و 

تقسیم  11  و  طبقه محوری  4  قالب   در  در   ارویابی   هایکانون  به   نسبت  فرهنگیان   دانشگاه  این  محور فرعی  بندی شد. 

ارویاب  شامش:محورها   به  معطوف  ارو  زانیم)  تجارب  مح  ابیارو  اخوق ،  ابیتجربه  به کانون  طیدر  معطوف  تجارب  ج، 

باوی )  ها ج، تجارب معطوف به ابزارها و تمرینداوطلبان  یلیرشته تحح،  رقابت داوطلبان،  تعامش داوطلبان)  شوندهارویابی

روان آومون  گروهی،  بحث  تجارب  گروهی،  و  ) شناختیج  ارویابی  فرایند  به  اجرامعطوف   ط یمح،  اجرا  ومانیی،  عوامش 

 . استمشاهده قابش 2 جدول در است،که مؤلفه چندین دارای ها آن او کدام  هر که یج استکیزیف
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Table 2. Core and sub-categories extracted from the experiences of applicants to Farhangian University 

Extracted Codes Subcategory Core Category 

مجرب، تجربه پایین برخی او ارویابان،عدم    شناسان روان   و   مشاوران   او   ارویابان   توجه ارویابان به وبان بدن، انت اب 

 مشارکت ارویابان در فرایند 
 تجربه و ت حص ارویاب

 معطوف به ارویاب
  شدن پرت ارویابان با یکدیگر و    کردن بحبت اخوق و رفتار تسنه، کاهش استرس داوطلبان توسط ارویابان،  

 تواس داوطلب 
 اخوق ارویاب

 تعامش داوطلبان  همسالان، سروبدای برخی او داوطلبان   گروه   در   تعامش  با   استرس   کاهش 

 شونده )داوطلبجمعطوبه به ارویابی 

افراد، تشویت داوطلبان توسط یکدیگر، آگاهی او سطد علمی سایر داوطلبان، خودآگاهی  ایجاد جو رقابتی بین  

 داوطلبان 
 رقابت داوطلبان 

گزینی فردی، بومی بین   هایتفاوت   به   توجه   افراد، عدم   محاتبه   مورد   دانشگاهی   رشته   بودن   مش ص   لزوم 

 شهرستانی 
 رشته تححیلی داوطلبان 

گرا، عدم دستیابی به دانش عمیت او افراد در گروه،  وی گی ش حیتی افراد درون عدم تناسب شیوه محاتبه با  

گروه،    در   دوستانه   انفرادی، جو  به   نسبت   گروهی  باوی   در  ها توانایی   بیشتر   بروو   امکان ،  آشنایی با ن رات دیگران 

  افزایش ،  باوی گروهی   در   عمش   تقسیم وظایف در گروه، ابتکار ،  فکری در گروه هم   طریت   افراد او   بهبود باودهی 

  گروه، کمبود   در   کار   تقسیم   فواید   با   افراد   شکش جدید محاتبه، آشنایی   در  قرارگیری   دلیش   به   عملکرد   در   خوقیت 

 امکانات جهت باوی گروهی

 باوی گروهی

عدم فربت کافی برای ،  اعضا بحبت مداوم یکی او  ،  گروه   در  افراد اظهارن ر    فربت  تساوی   سنجش استدلال، عدم  هامعطوف به ابزارها و تمرین 

اعضا، تقسیم وظایف در گروه،    سایر  او   شناخت   عدم   دلیش   به  استرس  افزایش ،  بروو استعدادهای مرتبط با معلمی 

ن ر در پایان مباتث گروهی، فربت کافی برای تفکر تول موضوع بحث گروهی، عدم ارتباط   اتفاق به رسیدن  

 و تربیت  تعلیم موضوعات گروهی با  

 بحث گروهی

شناختی در ب ش کار با رایانه، سنجش افکار،  های م تلف، سنجش روان سنجش واکنش افراد در موقعیت 

 تدریس  توانایی   ارویابی   رایانه، عدم   ب ش   سؤالات  جواب   بودن مش ص 
 شناختی آومون روان 

تجم کاری ارویابان در کانون،    موق  به ، عدم تضور  کانون توسط تسهیلگر   روند  با   داوطلب   آشناساوی بحید   عدم 

 عوامش اجرایی کانون   بالای 
 عوامش اجرایی 

 ومان اجرا  ارویابی   کننده خسته ها، روند طولانی و  باوه ومانی بررسی بوتیت   بودن کوتاه  معطوف به فرایند اجرایی

فضای محاتبه    شدن گرم ن داوطلب، وجود تابلوهای راهنما،  فضای فیزیکی، پذیرایی مناسب در شأتهویه مناسب  

 توجهی به نوع میز در شیفت عحر، عدم توجه به نور اتاق، بی 
 محیط فیزیکی 

 

 معطوف به ارزیاب

  ارویابی   هایکانون  معطوف به ارویابان  تجارب  ، بررسیمحاتبه  ی هاداده  و تحلیش  تجزیهنتایج تابش او    به  با توجه 

ارویابان در محیط و اخوق ترفه   ارویابان  محور فرعی تجربه  دو  دارای  تجارب  این  که  داد  نشان  فرهنگیان  دانشگاه ای 

بودهکانون ارویابی  .  گیرندیم  قراربحث    مورد  ادامه  در   که  هستند  یی هامؤلفه  ویر  دارای  ها مؤلفه  این  او  یک   هر  و  های 

که کانون  ی طورگیرند، بهکه در طراتی و اجرای یک جلسة ارویابی باید مدن ر قرار  است    ابعادیکانون ارویابی دارای  

ها در اجرای کانون بسیار کند. در این میان کیفیت تضور این مؤلفه ها موجودیت پیدا میارویابی با تضور این مؤلفه 

ها یکی او  شود. ارویابها، مانعی بر سر راه اثرب شی کانون محسوب میتائز اهمیت، و افت کیفیت در هر یک او مؤلفه

تأثیر ن رات و برداشت مؤلفه   ترینیاساس تحت  نتایج کانون مستقیماً  پایان و  ها  آنهای  های کانون هستند که شروع، 

  در  متقاضیان  سوی  او  مکرر  بورتبه  ارویابی   هایکانون  های اخوقی ارویابانوی گیگرفته  بنا بر اظهارات بورت .  است

مطردمحاتبه من  "کرد  عنوان  2  شماره  شوندهمحاتبه   نمونه   برای.  شد  ها  او  لب ند  با  اتاق  در  مستقر  ارویاب  دو  هر 

 دیگر   او  ارویابی  هایکانون  فرایند  در  . میزان تجربه ارویابان"استقبال کردند و این باعث شد تا او استرس من کم شود

یکی او ارویابان او   "داشت  بیان  10  شماره  شوندهمحاتبه   که  شکلی  به.  بودها  کانون  اهداف  درباره  متقاضیانهای  بحبت 

جایی   در  ."های مرا اتراو کندظاهر او مش ص بود که سن پایینی دارد و مش ص نیست که بتواند به درستی شایستگی
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در اتاق بحث گروهی که وارد شدیم، ارویابانی که در آنجا بودند با دقت تمام مارا  "کند  اضافه می  7کننده  دیگر محاتبه

 . " کردندمی ما را یادداشتهای  و واکنشها بحبتکنم که تمام می ویر ن ر داشتند و اتساس
 

 شونده )داوطلب( معطوف به ارزیابی

  در   دانستند،می  ارویابی  های کانون  فرایند  معطوف به داوطلبان  متقاضیان ورود به دانشگاه فرهنگیان  که   را  تجاربی

کاهش استرس با تعامش در  کد است راج شدند که این کدها عبارتند او    8  مؤلفه،  این سه  او  که  گردید  تقسیم  مؤلفه  سه

او    ی آگاه  گر، یکدیداوطلبان توسط    تیافراد، تشو  نی ب  ی جو رقابت  جاد یا،  او داوطلبان  ی گروه همسالان، سروبدای برخ

مورد محاتبه افراد، عدم توجه به    ی بودن رشته دانشگاهمش ص  لزوم ،  داوطلبان  ی واطلبان، خودآگاه  ر یسا  ی سطد علم

 .  یگزینی شهرستانبومی ،فردیهای بینتفاوت

خود   متوجه  مستقیماً  را  ت ححی  های بوتیت   بررسی  فرایند  تجارب  او  برخی  پ وهش،  در  کنندگان مشارکت

بودن رشته مش ص   عدم   به  توانمی  هاآن  جمله  او  که  گیرد می  بر  در   را  گوناگونی   تجارب ابعاد  این .  دانستند  داوطلبان

کرد اشاره  محاتبه،   اشکالات  ترینمهم  او  یکی"کرد  عنوان  موضوع  این  مورد  در  18  شماره  شوندهمحاتبه.  داوطلبان 

  افراد  که  شود  مش ص  اگر.  اندشده  دعوت  محاتبه  به  آن  در   پذیرش  جهت  متقاضیان  که  استای  رشته   نبودن  مش ص

  ، اند شده  دعوت  محاتبه  به...ج  و  ابتدایی  آمووش  یا   اجتماعی   علوم  یا   مشاوره  رشته  مثو)ای  رشته   چه  در  پذیرش  برای

  ارویابی   را  پذیرش  مورد  رشته  با  ارتباط  در  آنان  هایتوانایی  هم  و  رشته  آن  به  افراد  عوقه  میزان  هم  توانندمی  ارویابان

 . "کنند

  ها آن.  داشتند  اشاره   آن  به  کنندگانمشارکت  که   بود   مضامینی   دیگر  او  یکدیگر شناخت داوطلبان با    با   مرتبط  تجارب

داوطلبان  مانند   عواملی رقابت  و  داوطلبان    بیان  16  شماره  شوندهمحاتبه.  دانستندمی  تجارب  این  جمله  او  را  تعامش 

توانستیم او وضعیت خود  می  کرد وشدیم او استرس ما خیلی کم میمی  اینکه چهار نفر با هم وارد اتاق محاتبه"داشت

 .  "گاه شویمآنسبت به سایر داوطلبان 

 

  هامعطوف به ابزارها و تمرین

هستند که در آن    هایی ینارویابی، ابزارهژا و تمر  یهاارویابی او سایر روش  یهاکانون  یزکننده وی گی ابلی و متما

مبه شبروندیکار  بژر  ارویژابی  کانون  اساس  که   ساوییه.  است  محیط  در  ایشان  قراردادن  و  افراد  کاری  شژرایط 

هستند    هایی ینها نیاومند معیار ارویابی و تمردر راستای ارویابی افراد، ارویاب.  تاتدامکان مشابه محیط کار آنان اسژت

و    شغش هستند  و تحلیش  تجزیه، خروجی  هایستگییا شا  یارها کنندگان را مورد ارویابی قرار دهند. معکه بتوانند شرکت

های معینی باشند، در این  برای اجرای آن باید دارای شایستگی  شوندگانیابیهستند که ارو  ینیابزارها، موقعیت و تمر

با این  .  کند، را ارویابی می  شده، میزان شایستگیشرایط است که ارویاب، او طریت مشاهده رفتار فرد در موقعیت تعریف

ابزار و تمرین انت اب  ابزارها و    .شودهای موقعیتی متناسب یک ضرورت محسوب میتفاسیر تعیین معیار و طراتی و 

ابزار باوی گروهی، بحث    سه   به  توانمی  را  فرهنگیان  دانشگاه   به  ورود   متقاضیان   نگاه   او  ارویابی   های کانون  هایتمرین

روان  آومون  و  هر  که  کرد  بندیتقسیم  شناختیگروهی  شده  ،ها مؤلفه   این  او  یک  او  است راج  . است  کدهایی 

  توانایی   فاکتورها  ترین مهم  او  یکی   معلمی   شغش  در  ن رمبه"  داشت  اظهار  مورد  این  در  6  شماره   شوندهمحاتبه 

  قرار  ارویابی   و   سنجش  مورد  یخوببه  بحث گروهی   قالب   در  توانایی   این   که  است  م تلف  اقشار  و  افراد   با  یریگارتباط

 ."بود گرفته

  و   مثبت  نکات  دارای  های ارویابیاو طریت کانون  ارویابی   و  سنجش  فرایند  بودند   معتقد  پ وهش  در  کنندگانمشارکت

  و  مناسب  سطد  که  گیردمی  بر  در  را  گوناگونی  ابعاد  هافربت  این.  دارد  قرار  متقاضیان  روی  پیش   که  است  ییهافربت
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-جذابیت او یکی"داشت  عقیده موضوع  این درباره 13  شماره شوندهمحاتبه. هستند آن او هایی نمونه سؤالات، استاندارد

  متنوع،  هایب ش  همین  توسط  ن رمبه  که  بود  گروهی  باوی  مانند  بکری  و  متنوع  هایب ش  محاتبه، وجود  روند  های

 و   محاتبه  شیوه  ن رمبه  "داشت  اظهار  1  شماره  شوندهمحاتبه  یا ".  شد می  فراهم  افراد  واقعی  هایتوانایی   ارویابی  امکان

 شیوه   بگیریم،   قرار  گروهی   محاتبه  جو  در  تا  بردیم   ومان  و   بوده   گرادرون  که  من   مانند   افرادی  برای  گروهی  ارویابی

 . "نیست مناسبی

  که  بود   مضامینی  دیگر  او  ارویابی   های کانون  فرایند   در   گروهی درون  عوامش   با   مرتبط  قوت  نقاط   و  هافربت

  و  گروه   در   فکریهم  طریت  او  افراد   باودهی   بهبود  چون  عواملی   ها آن.  داشتند  اشاره  آن  به  پ وهش   در  کنندگان مشارکت

  شماره   شوندهمحاتبه .  دانستندمی  گروهیدرون  کار  هایفربت  جمله  او  را  همسالان  گروه   در  تعامش  با   استرس  کاهش

 همچنین   و   شدمی  من   هن  در  جدید   هایایده  ایجاد  باعث   گروهی درونهای  بحث  و   بحبت"گفت  مورد  این   در  16

 . "شدمی ما عمش ابتکار باعث گروهیباوی و  گروهیبحث

روان  آومون  ابزارها  او  دیگر  یکی  طریت  همچنین  او  که  است  شرایط   کردنمطرد شناختی  در  گوناگون  سؤالات 

در ب ش    "داشت  اظهار  4  شماره  شوندهمحاتبه  مثال  گیرد. برایهای متقاضی مورد سنجش قرار میمتفاوت، توانایی

ترتیب را بهها  های گوناگون بسنجد و باید پاسخرا در موقعیت  شد که واکنش ما شناختی، سوالاتی مطرد میآومون روان 

 ن ر خود جواب کس او نقطه   ن رم پاسخ بحیحی او دید همه داوطلبان وجود نداشت و هرکردیم و بهمی  اولویت وارد

 " داد.می

 

 معطوف به فرایند اجرایی 

 فرایندهای اجرایی  متوجه  های ارویابی، تجارب تضور در کانون  او  ب شی  که  معتقدند  پ وهش  در   کنندگانمشارکت

اجرا، محیط فیزیکی و   او جمله آناست که ومان  اجرایی   موضوع  این   درباره  17  شماره   شوندههاست. محاتبهعوامش 

بوتیت  مدت"داشت    عقیده بررسی  فرایند  بهومان  ساعت  ها  چهار  و  روو  یک  مدت  در  و  است  کوتاه  خیلی  ن رم 

ارتباط با محیط فیزیکی کانون    15ه در  شوندو در جایی دیگر محاتبه   "ن ر کردشود راج  به یک داوطلب اظهارنمی

وارد کانون ارویابی شدم و هوا خیلی گرم شده بود و نتوانستم عملکرد خوبی    14من در نوبت عحر و در ساعت    "گفت

تسهیلگری که "گفت    10شونده شماره  گاه محاتبه. در خحوص تیم اجرایی کانون ارویابی مستقر در دانش"داشته باشم

 " در نوبت کانون ما مستقر بود اطوعات مناسبی در خحوص فرایند در اختیار ما قرار نداد.

 گیرینتیجه  و بحث
  ارویابی   هایکانون  به  نسبت  فرهنگیان  دانشگاه  به  ورود  متقاضیان  تجارب  بررسی  هدف  با  تاضر  کیفی  پ وهش

پ وهش درتجارب شرکت .  گرفت  بورت این  در  تقسیم  11  و  طبقه محوری  4  قالب  کنندگان  فرعی  بندی شد.  محور 

 :  دهد گرفته نتایج ویر را نشان میهای بورتهای این پ وهش و با درن رگرفتن پ وهشبررسی یافته

آمده به دو مقوله فرعی ت حص و تجربه ارویاب   دستعوامش مرتبط به ارویاب در این پ وهش با استفاده او نتایج به

 شود. بندی میو اخوق ارویاب تقسیم

چقدر که این تجربه   و هر  گرددیمترین عواملی است که به ش ص ارویاب باو  دانش و ت حص ارویاب او جمله مهم

ارویابی به باشد  بیشتر  در    ها محاتبه گیرد. در  نحو مطلوبی بورت میو ت حص  ارویاب تجربه کافی  اگر  مش ص شد 

  یریگاوهاند  بهترین و معتبرترین ابزارهای سنجش و ی انجام دهد.  ترتیدقتواند ارویابی  فرایند ارویابی داشته باشد، می

یکی او عوامش کلیدی موفقیت هر کانون  .  آورندیهای ماهر و باتجربه، نتایج چندان مطلوبی به بار نمبدون وجود ارویاب

شایستگی  "ارویاب"ارویابی   مدل  میاست.  طراتی  فراوان  وتمات  با  که  تمریناتی  و  و  ها  ماهر  ارویاب  بدون  شود، 
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ندارد  دهیدآمووش  چندانی  ارویاب اروش  شایستگی.  مفهوم  او  دقیقی  شناخت  باید  و  ها  داشته ها کیتکنها  محاتبه  ی 

شایستگی مورد  در  مناسبی  قضاوت  بتوانند  تا  مورد  باشند  فرد  او  های  استفاده  با  مهم  این  باشند.  داشته  ارویابی 

بود.  های مارویاب  باتجربه میسر خواهد  برخوردار است؛ ت حص و  اهمیت فراوانی  او  نیز  این مسئله در سایر مطالعات 

در مطالعه خود نشان داد داشتن ت حص و تجربه کافی و تبحر در این امر اثرگذاری  .Akbari et al ج2016)  کهی طوربه

 بیشتری نسبت به سایر مقولات مؤثر بر ارویاب دارد.  

  ئشترین مسا ارویاب یکی او مهم اخوق وامش مربوط به اخوق ارویاب است.دومین عامش او عوامش مربوط به ارویاب، ع 

ارویاب   خوق ش حیدر این مطالعه آشکار شد که ا.  گذاردیم  یارویاب  فرایندمحسوسی را بر    تو عواملی است که تأثیرا

ی  اخوقیباید او ب   ز عنوان راهکار نیگیرد و بهارویاب را در بر می  تب ش ویادی او قضاوو    در فرایند ارویابی اثرگذار است

 ج2021)مطالعه    رابطه  نیا  در   .جلوگیری نمود و با آن مقابله کردای در محیط کانون ارویابی  و عدم رعایت اخوق ترفه

Fuenzalida et al.  بر  ک آن  تأثیر  و  ارویابی  اخوق  بر  است  انجام شده  آمریکا  فدرال  ادارات  بین کارکنان دولتی  در  ه 

عنوان یکی او ابعاد  وهش خود او خوق بهدر پ  Badli & Amirkhani ج2012)فرایند ارویابی تشرید شده است. همچنین 

 های فردی و ش حیتی ارویابان نام برده است. شایستگی

شرکت به  مرتبط  بهعوامش  نتایج  او  استفاده  با  پ وهش  این  در  تعامش   دستکنندگان  فرعی  مقوله  سه  به  آمده 

تقسیم آنان  رشته  و  داوطلبان  رقابت  میداوطلبان،    دانشگاه   به   ورود  متقاضیان  پ وهش،   نتایجبراساس  شود.  بندی 

کانون  افراد  تعامش   فرهنگیان، قالب  راهای  در    پ وهش   هاییافته.  دانستند  ارویابی   هایکانون  اهداف  دیگر  او  ارویابی 

(2014)  Bibak et al.  ج  2006)  همچنین  وPark et al.  دانشجومی  نشان  که   های وی گی  ن ر  او  که   معلمانی  دهد، 

-می   و  داشته  معلمی  ترفه  به   نسبت  مثبتی  نگرش  هستند، ...  و   ریپذساوش  ،گراگروه  ، ریپذت یمسئول  افرادی  اجتماعی،

 توان می  موضوع  این  اهمیت  تبیین  در.  کندمی  تأیید  را  تاضر  پ وهش   هاییافته  کنند،  عمش  ترموفت  کارشان  در  توانند

  او ...  و  همکاران  اولیا،  آمووان،دانش  همچون  م تلفی  افراد  با  معلم  ارتباط  و  معلمی  ترفه   ات  به  با توجه   که  داشت  بیان

لذا  رعایت  تعاموتش  در  را  اجتماعی  آداب  و  کرده  برقرار  ارتباط  دیگران  با   یمؤثر  شکش  به  باید    سنجش   لزوم  کند، 

 .جPourkarimi et al., 2022) شودمی مش ص  ارویابی هایکانون سوی او متقاضیان  اجتماعی هایوی گی

  اهداف   او  یکی  فردی  هایوی گی  ارویابی  که  هستند  عقیده  این  بر  انیمتقاض  دهدمی  نشان  هایافته  کهطورهمان

  در   دهدمی  نشان  کهOrazbayeva ج2016)  و .Motekalem et al ج2021)  پ وهش  هاییافته.  است  ارویابی  هایکانون

توجه   محاتبه  فرایند تعاموت وی  هایوی گی   شناسایی  به  باید  مطلوب  الگوی  به  با  او جمله    او  هایاستعداد  و  فردی 

  تأیید   را  تاضر  پ وهش  هاییافته  دانند، می  ضروری  معلم   یک  برای  را  مسئله  تش  توانایی   مانند  هایی مهارت  و  شده  توجه

  در  و پرورش  آمووش   ابلی  رکن  عنوانبه  معلم  کهییاوآنجا  که  داشت  بیان  توانمی  یافته  این  اهمیت  تبیین  در.  کند می

 او  ش حیتی  و  فردی  های وی گی  سنجش  دارد، لذا  دخالت  مستقیماً  آموواندانش...  و  عاطفی،  اعتقادی  آمووشی،  تربیت

  لزوم   و   گروهی   به  فردی  او  ها بوتیت  بررسی  فرایند  تغییر  به  با توجه   موضوع،  این  اهمیت  .رسدمین ر  به   ضروری  امری

،  گروه  مدیریت  مهارت  و  یجمعارتباط  توانایی  قبیش  او  استعدادهایی  و  توانایی  بروو  من وربه  گروه   در  متقاضیان  همکاری

 .شودمی روشن

  محاتبه،  ومان  در   خود  روانی   عوامش   و  ش حیتی  های تفاوت  به  با توجه  فرهنگیان  دانشگاه   به  ورود  متقاضیان  اساس

 و Sharbatiyan & Ghorbani ج2023)  پ وهش   هاییافته.  دانستندمی   اشکالاتی   و  چالش   دچار   را  ارویابی  هایکانون

  فرهنگیان   دانشگاه  انت اب و  گزینش فرایند  در افراد،  ش حیتی و  روانی مسائش  کنند، می بیان هک Mohammadi ج2022)

  در   چه  استعدادهایشان  بروو  و  هاآن  عملکرد  بر  است  ممکن  متقاضیان  تمرکز  کاهش   یا استرس  مانند   عواملی  و  بوده  مؤثر

  پ وهش   این  هاییافته  باشد،  تأثیرگذار  پرورشو    آمووش  به  خدمت  تین  در  چه  و  معلمی  ترفه  به  ورود  سنجش  فرایند
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توجه  که  داشت  بیان  توانمی  موضوع  این  اهمیت  تبیین  در.  کنندمی  تأیید  را   دانشگاه   به  ورود  متقاضیان  اینکه  به  با 

 است دام   جهت  گزینش   فرایند  در  شرکت  یا  معلمی  جایگاه  در  رسمی  مسئولیت  تجربه  نیاواشی پ   تا  فرهنگیان

  فرایند   بر  نگاهشان  نوع  و   هایشانتوانایی  بروو  و  عملکرد  نوع  بر  هاآن  ش حیتی  هایوی گی   و   روانی  فشار  ، اندنداشته 

 .است تأثیرگذار ارویابی  هایکانون

به نتایج  او  استفاده  با  پ وهش  این  در  ابزارها  به  مرتبط  باوی    دستعوامش  فرعی بحث گروهی،  مقوله  به سه  آمده 

روان  آومون  و  تقسیمگروهی  میشناختی  مهمشود.  بندی  مؤلفه او  ارویابی  ترین  کانون  تمرینهای  و    های ابزارها 

شبیه شبیه  تمرین  است.  ارویابساوی  اختیار  در  فربتی  آن  در  که  است  موقعیتی  آومون  نوعی  داده  ساوی،  قرار  ها 

او طریت آن رفتار شرکتمی او پیش تعیین   به  با توجه کنندگان را در شرایطی شبیه به شغش  شود تا  ابعاد  او  شماری 

ارویابی قرار دهند اب ارویابزشده مورد مشاهده و   حویر ته  برا    ششغ  مهم های  هستند که جنبه  یهایساوهیشب  یارهای 

ارویابی توش می.  کشندمی افژراد در محیطی    شبیهشود تا با  در فرایند اجرای کانون  ساوی شرایط کاری و قراردادن 

شرکت ارویابی  برای  مناسبی  فضای  کارشان،  محیط  او مشابه  استفاده  بر  من ور  همین  بژه  شژود.  فراهم  کنندگان 

که هر یک قابلیت  .  وجود دارد  ابزارهانواع م تلفی او  . اشودهای فراوان تأکید می  ابزارهای مناسب برای سنجش قابلیت

جای استفاده او چند بهن ریه استنباط متناظر در یک کانون ارویابی  براساس  رد.  سنجش یک نوع شایستگی خاص را دا

هنگامی که  ها  این ن ریه، انسانبراساس  ویرا  .  ساوی استفاده نمودهای شبیهتمرین یکسان، باید او انواع م تلف تمرین

به  کنند فردی در موقعیتمشاهده می رفتار میهای م تلف  نتیجه میشیوهای یکسان  تاب   کند،  رفتار وی  گیرند که 

  فرهنگیان   دانشگاه به ورود  متقاضیان  که مسائلی  ترینتکرار پر و  ترینمهم . اوهای ثابت و نه موقعیت بیرونی استوی گی

  شکش   تغییر  کهچرا   های ارویابی بود؛داشتند، ابزارهای متفاوت کانون  اشاره  آن  به  ارویابی  هایتجارب کانون  با  رابطه  در

  پ وهش  های یافته.  است  متقاضیان  ت ححی   هایبوتیت  ارویابی   در   تفاوتترین  بارو  گروهی،  به  انفرادی  او  هامحاتبه

اعضا،    با   ساوگاری  و   هماهنگی  عدم  که .Labeouf et al ج 2016)  و Nazarzadeh Zare ج2022)  ؛ .Zamani et alج2015)

  گروه   اهداف به نسبت فردی  اهداف اولویت و  گروه  گیریجهت با مرتبط  هایگروه، چالش در  افراد به  متقابش  اعتماد  عدم 

  کنند، می  عنوان  گروهیدرون  کار  هایچالش  او  را  گروهی  هاینقش  اهمیت  به  توجهیبی  و  هانقش  نادرست  تووی   و

  کار  در   افراد  مهارت  و  نگرش  فابله  در  ریشه  توانمی  را  مورد  این   اهمیت.  است  پ وهش   هاییافتهکننده  تأیید

  های کانون فرایند  در گروهی   بحث و  باوی روش او استفاده به با توجه همچنین و دانسته مطلوب وضعیت با  گروهیدرون

 . جZamani et al., 2015)برسد    تداقش  به  محاتبه  نتیجه  بر  گروهیدرون  کار  هایآسیب  تأثیر  تا  است  لاوم  ارویابی،

به  ، اندکرده  کسب   ارویابی   های کانون  فرایند  در  متقاضیان  که   تجاربی   او   شیب بوده    ها بوتیت  بررسی   شیوه  مربوط 

 قبیش   او  مواردی  که  .Namdari Pejman et al  ج2019)  و  Azad Disfani & Behfarج  2023)  پ وهش  هاییافته.  است

  طراتی   دشواری  و  عملی  سنجش  امکان  عدم   آن،  نتایج  به  اعتماد  عدم  و  محاتبه  در  افراد   ت اهری  و   نمایشی  هایرفتار

. دارد  هم وانی  تاضر  پ وهش  هاییافته  با  کنند،می  عنوان  محاتبه   ابزار  مشکوت  او  را  کوسی  ساوشبیه   هایموقعیت

 ابلی  رکن  عنوانبه  معلمی،   ترفه  موردنیاو  هایوی گی  شناسایی   در  که  شودمی  روشن  آنجایی   او  موضوع  این  اهمیت

  نیز شدهساویشبیه  هایموقعیت  و کارگاهی  عملکردی، های آومون  او محاتبه، ابزار بر  عووه   تا است لاوم ،و تربیت تعلیم

 ج. Farahani et al., 2012) شود استفاده

  ساو شبیه   نوعی به   را   ارویابی   های کانون   فرایند   که   است   مسئله   این   بیانگر   که   .Oreizy et alج  2012)   پ وهش   های یافته 

  ها نهاد   و   ها ساومان   در   نیرو   مطلوب   گزینش   و   ی سالار سته ی شا   ی ها نه ی وم   آوردن فراهم   من ور به   و   دانسته   شغلی   موقعیت 

  آنجایی   او   موضوع   این   اهمیت .  دارد   هم وانی   تاضر   پ وهش   های یافته   با   کنند می   پیشنهاد   را   ارویابی   های کانون   او   استفاده 

  شیوه   در   دن ر ی تجد   با   جز   تحول   این   نوآوری،   و   علمی   تحول   به   و پرورش   آمووش   نیاومندی   به   با توجه   که   شود می   مش ص 

  بورت   ارویابی   های کانون   طریت   او   متقاضیان   های توانایی   ارویابی   و   سنجش   در   تحول   نتیجه   در   و   آینده   معلمان   گزینش 
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  جهت   در   را   هایی فربت اند  توانسته   ارویابی   های کانون   بودند   معتقد   متقاضیان   . ج Sami’eenejaad et al., 2016)   رد ی پذ ی نم 

  شناسایی  ه ک   Rubinج  2008)   و   .Mortazavi et al  ج 2017)   پ وهش   های یافته .  آوردند   فراهم   افراد   توانمندی   بروو   و   شناسایی 

،  داند ی م   ارویابی   های کانون   اهداف   او   را   موردن ر   شغش   ز ی آم ت ی موفق   انجام   جهت   افراد،   موردنیاو   های شایستگی   و   ها توانایی 

  دانشجو   انت اب   ومینه   در   که   داشت   بیان   توان می   موضوع   این   اهمیت   تبیین   در .  کند می   تأیید   را   تاضر   پ وهش   های یافته 

  و   استدلال   توانایی   و   درونی   عویت   اجتماعی،   تعامش   تفکر،   توانایی   سنجش   ومینه   در   ها ارویابی   او   ای گسترده   طیف   باید   معلمان 

  او  ب شی   معتقدند   متقاضیان ، دهد می   نشان   تاضر  پ وهش  نتایج   . ج Bowles et al., 2014شود )   بسته   کار به   افراد  ی ر ی گ م ی تحم 

.  است   ها بوتیت   بررسی   روند   تغییر   او   ناشی   گروهی درون   عوامش   با   مرتبط اند  آورده   فراهم   ارویابی   های کانون   که   هایی فربت 

  خشم،   کنترل   و   مدیریت   توانایی   بروو   که   Vrhovec  ج 2015)   و   Chenani  ج 2022)   ؛ Ider & Taheri  ج 2015)   پ وهش   های یافته 

  را یکدیگر   ضعف  پوشش  امکان  و   متفاوت  عقاید   و  افکار   با   آشنایی  افراد،   یادگیری  به   اهمیت  گروه،  در   افراد   متقابش   اتترام  لزوم 

   . هم وانی دارد   تاضر   پ وهش   های یافته   با   کنند، می   عنوان   گروه   در   کار   مثبت   های جنبه   او 

 هایتوانمندی  تش یص  و   شناسایی   به   انتقاداتی  فرهنگیان،   دانشگاه  به  ورود  متقاضیان  پ وهش،   هاییافتهبراساس  

  توانایی   در  ارویابی   های کانون  معتقدند   آنان  او  برخی  واق    در .  دانندمی  وارد  ارویابی   های کانون  فرایند  در  داوطلبان

  پ وهش   هاییافته.  است  چالش  دچار  هابوتیت  بررسی   فرایند  در  افراد  استعداد  و  هاتوانمندی  او  بعضی  تش یص

تجد ک  Hill & Grossmanm  ج2013)  و  .Ahmadi Farsany et al  2022))؛  .Solgi et al  ج2023)   فرایند   در  دن ریه 

  عنوان   ضروری  و  لاوم  را  معلم  یک  موردنیاو  ت ححی  و   علمی  هایتوانمندی  تردقیت  تعیین  من وربه  هابوتیت  سنجش

 مواجه  هایی چالش  با  دانشگاه   در  را  ها آن  معلمان، آمووش  دانشجو  موردنیاو  های شایستگی  به  توجه  عدم   معتقدند   و   کرده

  دانشگاه   به  ورود  متقاضیان  توانایی   تردقیت  چه  هر  شناسایی  اهمیت  . است  تاضر  پ وهش   های یافته  دکننده یی تأ   کند،می

  متوجه   را  بسیاری  معنوی  و  مادی  یهانه ی، هزناتوان  و  ناکارآمد  معلم  انت اب  که  شودمی  مش ص  آنجایی  او  فرهنگیان

 . کندمی آموواندانش و و پرورش آمووش ساومان

یی،  عوامش اجراآمده به سه مقوله فرعی    دستاستفاده او نتایج بهعوامش مرتبط به فرایند اجرایی در این پ وهش با  

 شود.  بندی میی تقسیمکیزیف طیمحو  اجرا ومان

اجرایی  داد،  نشان  فرهنگیان  دانشگاه  به  ورود  متقاضیان  با  محاتبه  او  تابش  هاییافته  تحلیش   او   هاکانون  فرایند 

-مقوله  به  که  & Farhadian   Nabaviج2021)  پ وهش   هاییافته.  داشتند  اشاره  آن  به  افراد  که  بود  مسائلی  نیپرتکرارتر

است  ومانمدت  مانند  هایی  اشاره کرده  در   Vajir & Fayyazi  (2015)است.    پ وهش   هاییافته  دکنندهییتأ   ،محاتبه 

مانند   عواملی  او  خود  چیدمان،  مطالعه  ن ر  او  کانون  برگزاری  مکان  نبودن  ومناسب  اتاق اند  دکوراسیون  ها، محش  اوة 

شرکت  کانون به  کنندگاناستراتت  اجرایی  عوارض  تاضر  عنوان  پ وهش  با  که  است  برده  نام  این  در  ارویابی  های 

در پ وهش خود او کمبود امکانات و تجهیزات در فرایند اجرای کانون   .Fathi Vajargah et al  (2022)هم وانی دارد.  

 های این پ وهش هم وانی ندارد. هکند که با یافتدر این فرایند  کر می رمؤثریغ عنوان عوامش به

  کار   شیوه  و  موضوعات  تعیین  در  باونگری  با  که  است  این  فرهنگیان   دانشگاه   ارویابی  هایکانون  به  کاربردی  پیشنهاد

 ابزار  بر  عووه  همچنین  و  کاسته  افراد  گروهیدرون   کار  آفات  و  هاآسیب  او،  فرهنگیان  دانشگاه  به  ورود  متقاضیان  گروه  در

  کاربردی  پیشنهاد.  کنند  استفاده   افراد  ترینتوانمند  شناسایی   جهت  تر، طولانی  ومانی   باوه   در  و   هاابزار  سایر   او  محاتبه

  کار   قالب  در  افراد  مقایسه  و  شناسایی  در  ارویابان  مهارت  لزوم  و  ارویابی  هایکانون  تشکیش  به  با توجه  که  است  این  دیگر

و  افراد  او  گروهیدرون  من وربه   همچنین.  شود  استفاده  متقاضیان   پایش   و  سنجیروان  ومینه  در،  مت حص  مجرب 

  افراد  ورود  هنگام   شودمی  پیشنهاد  معلمان،  دانشجو  آینده   شغلی  رشته  های توانایی   ترت ححی  و  تردقیت  چه  هر   ارویابی

 محاتبه  موضوعات  بتوان  تا   باشد   مش ص  متقاضیان  بررسی  مورد  دانشگاهی  رشته  ارویابی،  هایکانون  سنجش  فرایند  به
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 .نمود تعیین بررسی، مورد رشته به با توجه را

توجه   سایر   به  بود،   فرهنگیان  دانشگاه   به  ورود  متقاضیان  تجارب  واکاوی  و   بررسی  پ وهش  این  هدف   اینکه  به  با 

  به  نسبت  را  ارویابان  تجارب  و  پرداخته  ارویابی   هایکانون  فرایند  بررسی  به  دیگری  جنبه  او  شودمی  پیشنهاد  پ وهشگران

  با   پ وهشگران  سایر  تا  شودمی  پیشنهاد  همچنین.  دهند  قرار  واکاوی  و  کنکاش  مورد  ها بوتیت  بررسی  جدید  شیوه

  یاد   م تلف  متغیرهای  بین  روابط،  ساختاری  معادلات  مدل  و  یریچندمتغ  رگرسیون  مانند   آماری  هایروش  یریکارگبه

  را   مؤلفه  هر  دقیت  سهم  و  داده  قرار  یبررس  مورد  کمی  بورتبه   را  ارویابی  هایکانون  به  نسبت  پ وهش  این  در  شده

 . نمایند مش ص

  های پاسخ  برخی  سوگیری  امکان  به  توانمی  آن   جمله  او  که  بود  مواجه  نیز  هاییمحدودیت   با  پ وهش  این

  ارویابی   هایکانون  فرایند  در  شدهمطرد  موضوعات  و   مسائش  او  برخی  یادآوری  در  فراموشی  امکان  شوندگان، محاتبه 

  گزینش   و   جذب   فرایند  در   ارویابی   هایکانون  اجرای  سال  اولین   دلیش  به  همچنین.  کرد  اشاره ،  شوندگانمحاتبه  توسط

معلمان     های محدودیت  دیگر  او  پ وهش  موضوع  با  ارتباط  در  پ وهشی  مطالعات  کمبود  فرهنگیان،  دانشگاهدانشجو 

 . بود  پ وهش

 

 قدردانی  و تشکر
کنندگان در فرایند پذیرش دانشگاه فرهنگیان شهید باهنر استان خراسان جنوبی که با  او تمامی متقاضیان و شرکت

این   انجام  امکان  خود  اروشمند  تجربیات  گذاشتن  اختیار  در  و  وقت  بمیمانه برف  ساختند،  فراهم  را  پ وهش 

 .کنم. بدون همراهی بادقانه و همکاری دلسووانه ایشان، دستیابی به نتایج این تحقیت ممکن نبودسپاسگزاری می

 

 منافع  تضاد
 است. نشده بیان نویسندگان توسط جستار این در منافعی  تعارض گونههیچ
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